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PRZEDMOWA 

Współczesna transformacja społeczno-gospodarcza przebiega w rytmie reform 
instytucjonalnych i przyspieszeń edukacyjnych. Zmienia się architektura państwa, 
rośnie rola standardów przejrzystości i rozliczalności, a systemy kształcenia 
przechodzą z logiki transmisji wiedzy do logiki budowania kompetencji. W tym 
kontekście innowacje organizacyjne i dydaktyczne mają znaczenie nie tylko 
narzędziowe, lecz ustrojowe: wpływają na zaufanie publiczne, kapitał ludzki 
i odporność wspólnot lokalnych. Niniejsza monografia, zatytułowana „MIK-21 
Aspekty instytucjonalne i edukacyjne”, porządkuje wspomniane zjawiska, kładąc 
nacisk na dowody empiryczne, jakość ewaluacji oraz możliwości skalowania 
rozwiązań. Celem niniejszej publikacji jest dostarczenie spójnych ram 
interpretacyjnych dla praktyków, decydentów i badaczy, przy zachowaniu 
wymogów replikowalności i porównywalności wniosków. 

Zarządzanie sprawiedliwością proceduralną pozostaje fundamentem 
legitymizacji instytucji. Obowiązek sporządzania uzasadnień orzeczeń wzmacnia 
transparentność i prawo do informacji, ale równocześnie wpływa na organizację 
pracy sądów oraz profil ryzyka przeciążenia. Analizy pokazują napięcie między 
jakością argumentacji a terminowością, co wymaga precyzyjnego projektowania 
procesów i wskaźników wydajności opartych na rezultatach, a nie wyłącznie 
nakładach. Właściwe zbalansowanie standardów merytorycznych i zarządczych 
podnosi zaufanie obywateli, redukuje koszty transakcyjne sporów i stabilizuje 
oczekiwania stron. W konsekwencji legitymizacja nie jest efektem deklaracji, lecz 
mierzalnej praktyki instytucjonalnej. 

Miasto zrównoważone staje się platformą integracji polityk publicznych. 
Studium dużego ośrodka miejskiego pokazuje, jak cele klimatyczne, 
mobilnościowe i społeczne można zsynchronizować poprzez zarządzanie danymi 
przestrzennymi, budżetami zadaniowymi i partycypacją. Kluczowe są 
mechanizmy koordynacji między sektorami oraz kontrakty danych, które 
umożliwiają monitorowanie skutków w czasie i w skali dzielnic. Zrównoważenie 
nie ogranicza się do infrastruktury; obejmuje dostęp do usług, mieszkalnictwo 
i bezpieczeństwo, a więc dystrybucję szans w mieście. Taka perspektywa 
redefiniuje metryki sukcesu: od wskaźników inwestycyjnych do wskaźników 
dobrostanu i inkluzji. 

Polityka aktywizacji społeczno-zawodowej wymaga rygoru ewaluacyjnego. 
Projekty realizowane w perspektywie 2014–2020 ujawniają, że trwałość efektów 
zależy od trafności doboru beneficjentów, jakości doradztwa i powiązania 
instrumentów z popytem lokalnych rynków pracy. Studium przypadków wskazuje 
na potrzebę śledzenia ścieżek uczestników w ujęciu podłużnym oraz stosowania 
kontrfaktycznych miar wpływu. Liczy się nie tylko wskaźnik wyjścia z pomocy 
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społecznej, ale również stabilność zatrudnienia i poprawa kompetencji miękkich. 
Wnioski te wzmacniają kulturę uczenia się polityk publicznych i ograniczają 
ryzyko działań pozornych. 

Postrzeganie sprawiedliwości systemu podatkowego jest zmienną 
instytucjonalną, a nie wyłącznie opinią. Percepcje pionowej i poziomej 
sprawiedliwości wpływają na skłonność do dobrowolnego przestrzegania prawa, 
gotowość do współpracy i akceptację obciążeń. Badania nad ocenami progresji, 
ulg i wyjątków ujawniają asymetrie informacyjne oraz rolę zaufania do 
administracji skarbowej. Projektowanie polityki fiskalnej powinno uwzględniać 
komunikację i prostotę reguł, które redukują koszty poznawcze podatników. 
W efekcie legitymizacja fiskalna staje się współwytwarzanym dobrem 
publicznym. 

Szkoła i edukacja przedakademicka przechodzą od nauczania przedmiotowego 
do budowania kompetencji przekrojowych. Integracja PBL, STEAM, druku 3D 
i podstaw programowania umożliwia łączenie teorii z praktyką, a zarazem rozwija 
sprawczość uczniów. Gamifikacja i roboty edukacyjne pełnią funkcję ram 
motywacyjnych, które podtrzymują wysiłek poznawczy i ułatwiają iteracyjne 
uczenie się na błędach. Skuteczność zależy od doboru zadań, jakości informacji 
zwrotnej i metryk postępu opartych na artefaktach pracy, a nie jedynie testach. 
Tak rozumiana dydaktyka tworzy pomost między treściami programowymi 
a wymaganiami rynku kompetencji. 

Konkursy robotyczne i projekty drużynowe budują ekosystem uczenia się 
poprzez działanie. Metody projektowe rozwijają współpracę, planowanie oraz 
odpowiedzialność za rezultat, a jednocześnie osadzają wiedzę techniczną 
w realnych ograniczeniach czasu i zasobów. Efektem jest przeniesienie ciężaru 
z „wiedzieć” na „umieć zastosować”, co podnosi trafność edukacji wobec 
przyszłych ról zawodowych. Wsparcie mentorskie oraz dostęp do infrastruktury 
prototypowania zwiększają równość szans i skracają czas osiągania biegłości. 
Wymaga to jednak stabilnych partnerstw między szkołami, uczelniami 
i otoczeniem gospodarczym. 

Interdyscyplinarne nauczanie z użyciem bramek logicznych jako narzędzi 
konceptualnych porządkuje relacje między fizyką, matematyką i informatyką. 
Uczeń operuje symboliką, strukturą argumentu i algorytmiką jednocześnie, co 
sprzyja transferowi wiedzy. Analiza trzech strategii dydaktycznych pokazuje, jak 
równoważyć obciążenie poznawcze i osiągać głębokie rozumienie układów 
cyfrowych. Zadania konstrukcyjne wymuszają precyzję definicji i weryfikację 
hipotez poprzez działające modele. Taki trening poznawczy buduje nawyk 
formalizacji problemu, a więc kompetencję kluczową w gospodarce danych. 

Edukacja finansowa dorosłych zagrożonych wykluczeniem społecznym jest 
interwencją o wysokiej stopie zwrotu społecznego. Dobre praktyki łączą treści 
o budżetowaniu, zadłużeniu i prawach konsumenta z doradztwem indywidualnym 
oraz wsparciem w działaniu. Skuteczność mierzy się zmianą zachowań: 
tworzeniem poduszki finansowej, redukcją kosztów długu, świadomym 
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korzystaniem z usług i narzędzi cyfrowych. Programy powinny uwzględniać 
bariery językowe i cyfrowe oraz stosować prosty język i scenariusze życia 
codziennego. Włączenie finansowe wzmacnia autonomię gospodarstw 
domowych i stabilność lokalnych społeczności. 

Niniejsza monografia łączy metodykę, dowody i aplikacyjność. Autorzy 
przechodzą od problemu publicznego do projektu interwencji i od projektu do 
implementacji, zachowując wymogi audytowalności danych i jawności założeń. 
Wspólnym mianownikiem jest dbałość o materialność wskaźników, adekwatność 
narzędzi pomiaru oraz gotowość do replikacji. Pragnę wyrazić wdzięczność 
autorom artykułów za ich wkład merytoryczny i intelektualny w rozwój tej 
monografii. Dziękuję również recenzentowi, którego uwagi i sugestie znacząco 
wzbogaciły treść i strukturę publikacji. Szczególne podziękowania kieruję także 
do instytucji wspierających badania naukowe, których wkład finansowy 
i organizacyjny umożliwił realizację tej inicjatywy. 

Zapraszam Państwa do lektury niniejszej monografii i wyrażam nadzieję, że 
stanie się ona cennym źródłem wiedzy oraz inspiracją do dalszych badań nad 
rozwiązaniami, które kształtują oblicze XXI wieku. 
 

dr Rafał Czupryn 
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inż. Katarzyna Poliksza 

Uniwersytet Wrocławski 

Wrocław jako zrównoważone miasto i społeczności 

Słowa kluczowe: Wrocław, ONZ, 17 celów zrównoważonego rozwoju 

1. Wstęp 

Współczesne miasta stoją w obliczu rosnących wyzwań związanych 
z urbanizacją, zmianami klimatycznymi oraz potrzebą zapewnienia wysokiej 
jakości życia mieszkańców. Zrównoważony rozwój miejskich społeczności stał 
się priorytetem polityk publicznych na poziomie lokalnym, krajowym 
i międzynarodowym. W tym kontekście, realizacja Celów Zrównoważonego 
Rozwoju ONZ, w szczególności Celu 11 „Zrównoważone miasta i społeczności”, 
nabiera kluczowego znaczenia dla planowania przestrzennego, infrastruktury 
miejskiej oraz polityki społecznej. 

Wrocław, jako jedno z najstarszych i jednocześnie dynamicznie rozwijających 
się miast Polski, stanowi interesujący przykład wdrażania kompleksowych 
strategii miejskich. Historia wielokulturowa, wysoki poziom edukacji 
akademickiej oraz rozwinięty sektor innowacji i technologii stwarzają warunki 
sprzyjające integracji rozwoju gospodarczego z polityką społeczną 
i środowiskową. 

Celem niniejszego artykułu jest analiza działań Wrocławia w kontekście 
realizacji wybranego celu Zrównoważonego Rozwoju Agendy 2030, ze 
szczególnym uwzględnieniem dostępności mieszkań, transportu, terenów 
zielonych, ochrony dziedzictwa kulturowego oraz adaptacji do zmian 
klimatycznych. Przeprowadzona ocena pozwala określić stopień zrównoważenia 
miasta Wrocław, identyfikując jednocześnie obszary wymagające dalszych 
działań i optymalizacji. 

2. Wrocław 

Pierwsze ślady osadnictwa na terenie dzisiejszego Wrocławia pochodzą z IX 
wieku. Wrocław łączy dziedzictwo polskie, czeskie, niemieckie i austriackie. 
Nazwa miasta pochodzi od imienia czeskiego księcia Vratislava. Najstarsza forma 
to „Vratislavia”. Już od początków udokumentowanych wzmianek zaznaczone 
jest jak wielką różnorodnością cechował się Wrocław. Na przestrzeni wieków 
wielokulturowa historia doprowadziła do rozwinięcia miasta. Obecnie Wrocław 
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należy do jednych z najstarszych ośrodków miejskich z dynamicznie rozwijającą 
się gospodarką1. 

Obecnie miasto liczy około 670 tys. mieszkańców, a jego obszar 
metropolitalny przekracza 1,2 mln osób2. Wrocław jest ważnym ośrodkiem 
akademickim – działa w mieście ponad 20 uczelni, m.in. Uniwersytet Wrocławski 
i Politechnika Wrocławska – co przekłada się na wysoką liczbę studentów (ponad 
100 tys.). To sprawia, że struktura demograficzna jest stosunkowo młoda i silnie 
związana z innowacyjnością i transferem wiedzy3. 

Miasto uchodzi za jedno z centrów polskiej gospodarki opartej na wiedzy. 
Lokalne ekosystemy przedsiębiorczości i powiązań między nauką a biznesem 
stanowi fundament dla nowoczesnych koncepcji rozwoju miasta. Z kolei rola 
kultury i nauki jako kluczowych czynników przewagi konkurencyjnej jest ważne 
dla pokreślenia obecność międzynarodowych firm z branży IT, finansów i usług 
wspólnych czyni z Wrocławia globalnie rozpoznawalne centrum outsourcingu 
i nowych technologii4. 

3. ONZ i 17 celów zrównoważonego rozwoju 

25 września 2015 r. Zgromadzenie Ogólne ONZ przyjęło Rezolucję 
„Przekształcamy nasz świat: Agenda na rzecz zrównoważonego rozwoju 2030”. 
Dokument zawiera 17 Celów Zrównoważonego Rozwoju, które mają zostać 
osiągnięte do 2030 roku. Koordynatorem projektu w Polsce jest Ministerstwo 
Rozwoju i Technologii5. 

Wśród 17 Celów Zrównoważonego Rozwoju jest: 
Koniec z ubóstwem – wyeliminowanie ubóstwa we wszystkich jego formach 

na całym świecie. 
Zero głodu – zakończenie głodu, osiągnięcie bezpieczeństwa żywnościowego 

i lepszego odżywiania oraz promocja zrównoważonego rolnictwa. 
Dobre zdrowie i jakość życia – zapewnienie wszystkim ludziom w każdym 

wieku zdrowego życia i promowanie dobrobytu. 
Dobra jakość edukacji – zapewnienie wszystkim wysokiej jakości edukacji 

i promowanie uczenia się przez całe życie. 

 
 

1 Historia Wrocławia – najważniejsze fakty, daty i etapy rozwoju miasta; wroclawturysta.pl/historia-
wroclawia-od-czasow-slowianskich-do-wspolczesnosci, (dostęp: 10.08.2025). 
2 Wrocław metropolitanarea, wikipedia.org, (dostęp: 10.08.2025). 
3 Studenci we Wrocławiu – jest ich ponad 100 tysięcy! kochamwroclaw.pl, (dostęp: 10.08.2025). 
4 A. Mempel-Śnieżyk, Współczesne koncepcje rozwoju miast – Wrocław 
jako miejsce tworzenia się ekosystemów przedsiębiorczości, University of Economics nad Business 
Year 2023, Vol. 67, No. 3. 
5 gov.pl/web/rozwoj-technologia/4-rocznica-przyjecia-agendy-2030, (dostęp 11.08.2025). 
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Równość płci – osiągnięcie równości płci i wzmocnienie pozycji wszystkich 
kobiet i dziewcząt. 

Czysta woda i warunki sanitarne – zapewnienie wszystkim dostępu do wody 
i warunków sanitarnych poprzez zrównoważone zarządzanie wodami. 

Czysta i dostępna energia – zapewnienie wszystkim dostępu do źródeł 
stabilnej, zrównoważonej i nowoczesnej energii po przystępnej cenie. 

Wzrost gospodarczy i godna praca – promowanie stabilnego, 
zrównoważonego i inkluzyjnego wzrostu gospodarczego, pełnego zatrudnienia 
i godnej pracy. 

Przemysł, innowacyjność i infrastruktura – budowa stabilnej infrastruktury, 
promowanie zrównoważonego uprzemysłowienia i wspieranie innowacyjności. 

Mniej nierówności – zmniejszenie nierówności w krajach i między nimi. 
Zrównoważone miasta i społeczności – uczynienie miast i osiedli ludzkich 

bezpiecznymi, stabilnymi i zrównoważonymi. 
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja – zapewnienie zrównoważonych 

wzorców konsumpcji i produkcji. 
Działania w dziedzinie klimatu – podjęcie natychmiastowych działań w celu 

zwalczania zmian klimatycznych i ich skutków. 
Życie pod wodą – ochrona i zrównoważone wykorzystanie oceanów, mórz 

i zasobów morskich. 
Życie na lądzie – ochrona, odbudowa i promowanie zrównoważonego 

użytkowania ekosystemów lądowych. 
Pokój, sprawiedliwość i silne instytucje – promowanie społeczeństw 

pokojowych i inkluzywnych, zapewnienie dostępu do wymiaru sprawiedliwości. 
Partnerstwa na rzecz celów – wzmocnienie środków wdrażania i ożywienie 

globalnego partnerstwa na rzecz zrównoważonego rozwoju6. 

4.  Zrównoważone miasto i społeczności 

W badaniach zostanie poddany jeden z 17 Celów Zrównoważonego Rozwoju- 
zajmujący 11 miejsce na liście. 

Cel 11 skupia się, na tym aby miasto i społeczności były zrównoważone, tzn. 
uczynić miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrównoważonymi oraz 
sprzyjającymi włączeniu społecznemu. Wyszczególnione zostały: 

• do 2030 roku zapewnić wszystkim ludziom dostęp do odpowiednich, 
bezpiecznych i przystępnych cenowo mieszkań oraz podstawowych 
usług, a także poprawić warunki życia w slumsach; 

• do 2030 roku zapewnić wszystkim ludziom dostęp do bezpiecznych, 
przystępnych cenowo, zrównoważonych i łatwo dostępnych systemów 

 
 
6 gov.pl/web/rozwoj-technologia/cele-zrownowazonego-rozwoju, (dostęp 11.08.2025). 
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transportu, podnieść poziom bezpieczeństwa na drogach, zwłaszcza 
poprzez rozwój transportu publicznego, zwracając szczególną uwagę na 
potrzeby grup szczególnie wrażliwych, kobiet, dzieci, osób 
niepełnosprawnych oraz osób starszych; 

• do 2030 roku zintensyfikować zrównoważoną urbanizację sprzyjającą 
włączeniu społecznemu oraz możliwości partycypacji w zintegrowanym 
i zrównoważonym planowaniu i zagospodarowaniu ludzkich osiedli we 
wszystkich krajach; 

• wzmocnić wysiłki na rzecz ochrony i zabezpieczenia światowego 
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego; 

• do 2030 roku znacząco zmniejszyć liczbę zgonów w wyniku katastrof 
naturalnych, w tym powodzi oraz zmniejszyć liczbę osób nimi 
dotkniętych; znacząco obniżyć bezpośrednie straty ekonomiczne 
w stosunku do globalnego PKB, poniesione w wyniku katastrof, 
w szczególności katastrof związanych z wodą, skupiając się na ochronie 
osób ubogich i grup szczególnie wrażliwych; 

• do 2030 roku zmniejszyć wskaźnik per capita niekorzystnego 
oddziaływania miast na środowisko, zwracając szczególną uwagę na 
jakość powietrza oraz gospodarkę odpadami komunalnymi i innymi 
rodzajami odpadów; 

• do 2030 roku zapewnić łatwy i powszechny dostęp do bezpiecznych 
terenów zielonych sprzyjających integracji społecznej i takiej samej 
przestrzeni publicznej, szczególnie kobietom, dzieciom, osobom 
starszym i osobom niepełnosprawnym; 

• wspierać korzystne ekonomicznie, społecznie i środowiskowo połączenia 
pomiędzy obszarami miejskimi, podmiejskimi i wiejskimi poprzez 
wzmocnienie planowania zagospodarowania na poziomie krajowym 
i regionalnym; 

• do 2020 roku znacząco zwiększyć liczbę miast i osiedli ludzkich 
opracowujących i wdrażających zintegrowane polityki oraz plany dążące 
do zwiększenia integracji społecznej i efektywności wykorzystywania 
zasobów, łagodzenia skutków i przystosowania do zmian klimatycznych, 
odporności na skutki klęsk żywiołowych. Rozwijać i wdrażać 
kompleksowe zarządzanie ryzykiem klęsk na wszystkich poziomach, 
zgodnie z Ramowym programem działania z Sendai na rzecz 
ograniczania ryzyka katastrof na lata 2015 – 2030 (Sendai Framework for 
DisasterRiskReduction 2015 – 2030); 
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• wspierać kraje najsłabiej rozwinięte, w tym poprzez pomoc finansową 
i techniczną, w budowaniu zrównoważonych i stabilnych budynków 
z wykorzystaniem miejscowych materiałów7. 

5. Analiza działań miasta Wrocław 

Przeprowadzona analiza porównawcza została wykonana poprzez 
weryfikowanie działań podjętych przez miasto Wrocław w kierunku wypełnienia 
11 z 17 Celów Zrównoważonego Rozwoju z Rezolucji Zgomadzenia Ogólnego 
ONZ "Przekształcamy nasz świat: Agenda na rzecz zrównoważonego rozwoju 
2030" do dnia przeprowadzenia badań tzn. do 12.08.2025 r. 

Tab. 1. Analiza działań Wrocławia jako Zrównoważone Miasto 
i Społeczności 

Cel 11: Uczynić miasta i osiedla ludzkie 
bezpiecznymi, stabilnymi, zrównoważonymi oraz 

sprzyjającymi włączeniu społecznemu 
Podjęte działania w mieście Wrocław 

11.1 Do 2030 roku zapewnić wszystkim ludziom 
dostęp do odpowiednich, bezpiecznych 
i przystępnych cenowo mieszkań oraz 

podstawowych usług, a także poprawić warunki 
życia w slumsach. 

1. TBS Wrocław 
2. SAN 

3. Najpierw Mieszkanie 
4. Streetbus 

11.2 Do 2030 roku zapewnić wszystkim ludziom 
dostęp do bezpiecznych, przystępnych cenowo 

i trwałych systemów transportu, podnieść poziom 
bezpieczeństwa na drogach, zwłaszcza poprzez 

rozwijanie transportu publicznego. Należy 
zwrócić szczególną uwagę na potrzeby grup 

wrażliwych, kobiet, dzieci, osób 
niepełnosprawnych i osób starszych. 

1. Program Taxi 75+ 
2. Duży procent budżetu miejskiego 

przeznaczony na inwestycje transportowe 

11.3 Do 2030 roku zwiększyć stopień 
inkluzywności, zapewnić zrównoważoną 

urbanizację i partycypację w zintegrowanym 
i zrównoważonym planowaniu i gospodarowaniu 

osiedlami ludzkimi we wszystkich krajach. 

1. Nowy układ osiedli – spójność i czytelność 
granic 

11.4 Wzmocnić wysiłki na rzecz ochrony 
i zabezpieczenia światowego dziedzictwa 

kulturowego iprzyrodniczego. 

1. UNESCO; 
2. Konserwacja zabytków z dofinansowaniem 

MKiDN 
3. Aktywna ochrona przyrody i siedlisk 

11.5 Do 2030 roku znacząco zmniejszyć liczbę 
zgonów w wyniku katastrof naturalnych, w tym 

powodzi oraz zmniejszyć liczbę osób nimi 
dotkniętych; znacząco obniżyć bezpośrednie 

straty ekonomiczne w stosunku do globalnego 

1. Modernizacja Wrocławskiego Węzła Wodnego 
(WWW) 

Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu do 2030 
r. (MPA) 

 
 
7 kampania17celow.pl/cel-11-zrownowazone-miasta-i-spolecznosci/ (dostęp 12.08.2025). 
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PKB, poniesione w wyniku katastrof, skupiając 
się na ochronie osób ubogich i grup szczególnie 

wrażliwych. 
11.6 Do 2030 roku obniżyć niekorzystny wskaźnik 
negatywnego oddziaływania miasta na środowisko 
per capita, zwracając szczególną uwagę na jakość 
powietrza oraz gospodarowanie odpadami 
komunalnymi i innymi zanieczyszczeniami. 

1. „Misja Neutralnych Klimatycznie 
i Inteligentnych Miast” 
2. Miejski Kontrakt Klimatyczny 

11.7 Do 2030 roku zapewnić łatwy i powszechny 
dostęp do bezpiecznych i inkluzywnych terenów 
zielonych i przestrzeni publicznej, szczególnie 
kobietom, dzieciom, osobom starszym i osobom 
z niepełnosprawnością. 

1. „Wrocław bez barier” 
2. „Na Tropie Dostępnego Miasta” 

Źródło: opracowanie własne 

Wrocław, aby zapewnić ludziom do dostęp do odpowiednich, bezpiecznych 
i przystępnych cenowo mieszkań aktywnie realizuję program BS Wrocław 
planuje do końca 2028 r. zwiększenie zasobów o ponad 860 mieszkań na wynajem 
regulowany (część z nich będzie komunalna). Nowe osiedla będą miały 
infrastrukturę społeczną: biblioteki, przedszkola, sklepy, tereny zielone, instalacje 
fotowoltaiczne i mieszkania dostosowane do potrzeb osób 
z niepełnosprawnościami8. Dodatkowo działa Społeczna Agencja Najmu (SAN) 
— to program wspierający osoby o niskich i średnich dochodach, oferując 
dostępne czynsze. Gmina współfinansuje program, a właściciele mieszkań mogą 
liczyć na zwolnienia podatkowe oraz dopłaty do czynszu9. Wrocław uczestniczył 
w pilotażu systemu „Najpierw Mieszkanie” (2019 – 2021), który oferował 
osobom w kryzysie bezdomności mieszkanie jako pierwszy krok – efekty: 81 % 
stabilności mieszkaniowej, 71 % poprawa zdrowia, 79 % lepsze samopoczucie 
psychospołeczne. Miasto kontynuuje działania mieszkaniowe – działa obecnie 11 
schronisk i ponad 80 miejsc w mieszkaniach dedykowanych osobom bezdomnym 
w ramach 4 różnych programów10.Zimowym wsparciem jest Streetbus – mobilna 
„ogrzewalnia na kółkach”, działająca w sezonie 2024/2025 (listopad – marzec). 
Osoby w kryzysie bezdomności mogą tam skorzystać z ciepła, posiłku, wsparcia 
medycznego i streetworkerów11. 

Wrocław, aby zapewnić wszystkim ludziom dostęp do bezpiecznych, 
przystępnych cenowo i trwałych systemów transportu zaczął realizować Program 
Taxi 75+ dla seniorów powyżej 75 lat. Osoby, które mają trudności 

 
 
8 www.tbs-wroclaw.com.pl/inwestycje-w-toku.html, (dostęp 12.08.2025). 
9 www.san.wroc.pl, (dostęp 12.08.2025). 
10 najpierwmieszkanie.org.pl/publikacje/aktualnosc/wroclawski-MOPS-o-drogach-do-domu/, 
(dostęp 12.08.2025). 
11 placgrunwaldzki.com/osiedlowe-dzialania/streetbus-oraz-wsparcie-dla-osob-z-doswiadczeniem-
bezdomnosci, (dostęp 12.08.2025). 
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z korzystaniem z transportu publicznego, mogą zamówić przejazd taksówką do 
lekarza lub urzędu – usługa jest w pełni finansowana przez miasto 
i koordynowana przez NGO (Stowarzyszenie „Żółty Parasol i Partnerzy”)12. 
Wrocław w 2025 roku planuje wydać 1,571 mld zł na transport i łączność, co 
stanowi 19 % budżetu miejskiego. Główne inwestycje obejmują: 

• 933 mln zł na zakup nowych tramwajów i autobusów oraz modernizację 
torowisk; 

• budowę trasy tramwajowej Sępolno – Swojczyce (koszt: ponad 160 mln 
zł); 

• przebudowę węzła przesiadkowego Dubois – Drobnera (25 mln zł); 
• remonty dróg (217 mln zł) oraz modernizację torowisk (52 mln zł)13. 

Miasto Wrocław Miasto opracowało propozycję nowych granic osiedli 
o wielkości od 10 000 do 40 000 mieszkańców. Do głównych kryteriów należą: 
równowaga liczebności mieszkańców, spójność społeczno - przestrzenna, dostęp 
do kluczowych funkcji (edukacja, kultura, zieleń) oraz trwałość granic nawet do 
2050 roku. Taki podział stwarza ramy do planowania zjawisk lokalnych, sprzyja 
integracji mieszkańców i lepszej koordynacji usług publicznych14. 

Wrocław znany jest od wielu lat liście UNESCO, jednak w październiku 2019 
r. Wrocław uzyskał prestiżowy tytuł Miasta Literatury UNESCO, wstępując do 
Sieci Miast Kreatywnych. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 
aktywnie wspiera ochronę zabytków we Wrocławiu poprzez dotacje na 
konserwację i restaurację np. poprzez modernizacje i renowacje budynków 
Panoramy Racławickiej. Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska we 
Wrocławiu realizuje istotne działania przyrodnicze poprzez ochronne 
w rezerwatach, odtwarzanie siedlisk na obszarach Natura 2000, bezpieczeństwo 
zimowe nietoperzy. 

Wrocław działa, by do 2030 r. ograniczyć skutki katastrof naturalnych 
(zwłaszcza powodzi) poprzez modernizacja wrocławskiego węzła wodnego 
(WWW) – udrożnienie i przebudowa koryt Odry i kanałów, mury oporowe, 
nowe/przebudowane jazy i przepławki, by bezpieczniej przeprowadzać fale 
powodziowe przez miasto15. Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu do 2030 r. 
(MPA) – lokalny dokument strategiczny: retencja, błękitno-zielona infrastruktura, 
dostosowanie przestrzeni i usług do ekstremów pogodowych16. 

 
 

12 seniorzy.wroclaw.pl/program-TAXI, (dostęp 12.08.2025). 
13 transinfo.pl/infotrans/transport-publiczny-w-budzecie-wroclawia-2025-inwestycje-i-wyzwania/, 
(dostęp 12.08.2025). 
14 miasto.zajezdnia.org/mpp/article/view/6, (dostęp 12.08.2025). 
15 odrapcu.pl/projekt-opdo/o-projekcie-popdo/modernizacja-wroclawskiego-wezla-wodnego/, 
(dostęp 12.08.2025). 
16 bip.um.wroc.pl/artykul/882/44148/miejski-plan-adaptacji-do-zmian-klimatu-mpa, (dostęp 
12.08.2025). 
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Wrocław bierze udział w unijnej inicjatywie „Misja Neutralnych Klimatycznie 
i Inteligentnych Miast”, co wspiera transformację klimatyczną do 2030 r. według 
Europejskiego Zielonego Ładu, a przyjęty Miejski Kontrakt Klimatyczny zakłada 
redukcję emisji gazów cieplarnianych o 80 % do 2030 r., co wiąże się m.in. 
z termomodernizacją budynków, dekarbonizacją źródeł ciepła i promowaniem 
odnawialnych źródeł energii17. 

W 2024 r. aż 83,64 % mieszkańców Wrocławia mieszka w odległości do 300 
m od terenu zielonego. To kluczowy wskaźnik wdrażania Strategii Wrocław 
2030, sygnalizujący poprawę dostępności przestrzeni zielonych dla wszystkich 
mieszkańców18.Miasto promuje ideę „Wrocław bez barier” — certyfikat dla 
instytucji i przestrzeni publicznych przyjaznych osobom z różnymi potrzebami 
(np. niewidzącym, poruszającym się na wózkach). Wprowadza dotychczas 
miniaturki zabytków z opisami w brajlu i ułatwienia w Rynku19. Programy takie 
jak „Na Tropie Dostępnego Miasta” umożliwiają osobom 
z niepełnosprawnościami i ich opiekunom bezpłatne zwiedzanie atrakcji (np. zoo, 
Hydropolis); budują poczucie przystępności miasta20. 

6. Wnioski 

Analiza pokazuje, że Wrocław realizuje kompleksowe i spójne działania 
odpowiadające na większość kluczowych wskaźników Celu 11. Miasto łączy 
rozwój infrastrukturalny (transport, mieszkalnictwo, urbanistyka) z polityką 
społeczną i ekologiczną, a także z ochroną dziedzictwa kulturowego 
i przyrodniczego. Wrocław wyróżnia się podejściem innowacyjnym 
i inkluzywnym, kładąc nacisk zarówno na potrzeby grup wrażliwych, jak i na 
długofalową neutralność klimatyczną. 

Jednocześnie wyzwaniem pozostaje dalsza integracja działań oraz 
monitorowanie ich efektów w perspektywie 2030 roku, tak aby zachować 
równowagę pomiędzy szybkim rozwojem gospodarczym a zrównoważonym 
i społecznym charakterem miasta. 

 
 
 

 
 
17 /www.wroclaw.pl/zielony-wroclaw/wroclaw-na-drodze-do-neutralnosci-klimatycznej-wazny-
certyfikat, (dostęp 12.08.2025). 
18 doba.pl/wroclaw/artykul/prezydent-wroclawia-z-absolutorium/55044/15, (dostęp 12.08.2025). 
19 www.wroclaw.pl/dla-mieszkanca/wroclaw-bez-barier-1, (dostęp 12.08.2025). 
20 wiadomosci.onet.pl/wroclaw/zoo-i-inne-atrakcje-wroclawia-bezplatne-dla-osob-z-
niepelnosprawnosciami/t4jl9l8, (dostęp 12.08.2025). 
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Jan Jaźwiecki 
Krajowa Szkoła Sądownictwa i Prokuratury w Krakowie 

Funkcja legitymizacyjna uzasadnień orzeczeń sądu 

I instancji w sprawach cywilnych oraz wpływ obowiązku 

sporządzania uzasadnień na pracę sądów powszechnych 

Słowa kluczowe: uzasadnienie, orzeczenie sądu cywilnego, funkcja legitymizacyjna 

uzasadnienia, argumentacja, język i styl, przewlekłość postępowania 

Streszczenie 
Rozstrzygnięcia sądów cywilnych w I instancji mają wpływ na podstawowe prawa 

i obowiązki uczestników obrotu prawnego. Uzasadnienia wydawanych przez te sądy 
orzeczeń zbyt często są jednak zupełnie niezrozumiałe, szczególnie dla ich odbiorców 
niebędących prawnikami. Z uwagi na przyjęty w praktyce sposób redagowania 
uzasadnień, najczęściej nie spełniają one istotnej funkcji legitymizacyjnej, która polega 
głównie na wyjaśnieniu społeczeństwu, a przede wszystkim stronom postępowania 
powodów, z uwagi na które sąd podjął konkretną decyzję. Dlatego w niniejszym 
opracowaniu wskazano na konieczność zmian w sposobie redagowania uzasadnień ze 
szczególnym uwzględnieniem realizacji funkcji legitymizacyjnej. Taka praktyka 
przyniosłaby korzyści również w ogólnym ujęciu dobra wymiaru sprawiedliwości 
wpływając pozytywnie na wizerunek sądów oraz sprawność procedowania. 

1. Wprowadzenie 

Rozważania na temat funkcji legitymizacyjnej uzasadnień rozstrzygnięć 
sądowych oraz ich niebagatelnego wpływu na pracę polskich sądów 
powszechnych należy rozpocząć od art. 45 ust. 1 Konstytucji Rzeczypospolitej 
Polskiej, statuującego prawo powszechnego dostępu do wymiaru 
sprawiedliwości. Zgodnie z przywołanym przepisem ustawy zasadniczej, każdy 
ma prawo do sprawiedliwego i jawnego rozpatrzenia sprawy bez nieuzasadnionej 
zwłoki przez właściwy, niezależny, bezstronny i niezawisły sąd. Posługując się 
orzecznictwem Trybunału Konstytucyjnego, istota prawa do sądu w państwie 
prawnym nie może być rozumiana jedynie formalnie, jako dostępność drogi 
sądowej w ogóle, lecz i materialnie, jako możliwość prawnie skutecznej ochrony 
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praw na drodze sądowej21. W praktyce powinno to oznaczać tyle, że każdy 
zainteresowany, czyje dobro prawne zostało naruszone (zarówno na gruncie 
prawa cywilnego, karnego czy administracyjnego) ma prawo dochodzić od 
właściwego sądu sprawiedliwego rozstrzygnięcia, osadzonego w granicach 
prawa, skutecznego – a zatem wykonalnego, przy czym rozstrzygnięcie takie 
powinno być zrozumiałe dla wszystkich uczestników obrotu prawnego oraz 
powinno zapaść bez zbędnej zwłoki22. Sąd wyjaśnia podejmowane decyzje 
sporządzając ich uzasadnienia. Zgodnie z urestrukturyzowaną definicją 
uzasadnienia orzeczenia sądowego, przyjętego przez dr Iwonę Rzucidło, 
uzasadnieniem jest wyodrębniony w postaci osobnej wypowiedzi językowej 
uargumentowany akt odnoszący się do rezultatu zabiegów myślowych co 
dookreślenia sposobu rozumienia norm prawnych na gruncie konkretnej sprawy 
i sformułowanych na tym tle konsekwencji prawnych. Komunikat ten stanowi 
(prawie zawsze) efekt wydania decyzji przez uprawniony podmiot, wskazującej 
wynik procesu stosowania prawa23. 

Przyglądając się obowiązującej praktyce redagowania uzasadnień przez 
sędziów orzekających w I instancji w sprawach cywilnych należy stwierdzić, że 
uzasadnienia te zbyt często pisane są językiem całkowicie niezrozumiałym dla ich 
odbiorców niebędących prawnikami, są zbyt obszerne, zamiast do istoty sprawy 
odwołują się zaś do wielorakich poglądów doktryny i orzecznictwa. Cierpi na tym 
funkcja legitymizacyjna uzasadnień, która nie polega na niczym innym, jak tylko 
na wyjaśnieniu osobom zainteresowanym motywów podjętej przez sędziego 
decyzji. Poza tym, formułowanie niezwykle obszernych, skomplikowanych 
i hermetycznych uzasadnień wiąże się z koniecznością poświęcenia ogromu pracy 
przez sędziego, który w tym czasie nie może zająć się innymi, oczkującymi na 
rozstrzygnięcie sprawami. To wszystko prowadzi do frustracji zarówno po stronie 
przedstawicieli wymiaru sprawiedliwości, jak i tych, którym wymiar 
sprawiedliwości powinien służyć. Natomiast, to właśnie w sądach cywilnych 
rozstrzygane są sprawy najbliższe obywatelom, które mają fundamentalne 
znaczenie właściwe dla wszelkich spraw życia codziennego. To właśnie 
w wydziałach cywilnych (w tym i rodzinnych, pracy i ubezpieczeń społecznych, 
gospodarczych czy egzekucyjnych) zapadają decyzję mające wpływ na stosunki 
majątkowe poszczególnych uczestników obrotu prawnego, ich więzi rodzinne, 
zdrowie, bezpieczeństwo społeczne i inne dobra osobiste. 

Dlatego celem podjętego opracowania jest przedstawienie istoty funkcji 
legitymizacyjnej uzasadnień orzeczeń sądów cywilnych I instancji, zwanej także 

 
 
21 uchwała Trybunału Konstytucyjnego z 25.01.1995 r., W 14/94, OTK 1995, nr 1, poz. 19. 
22 P. Tuleja, [w:] P. Czarny, M. Florczak-Wątor, B. Naleziński, P. Radziewicz, P. Tuleja, 
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, art. 45, s. 168-171, Wolters Kluwer, wyd. II, 
Warszawa, 2023. 
23 I. Rzucidło, Uzasadnienie orzeczenia sądowego, s. 40-41, Wolters Kluwer, Warszawa, 2020. 
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funkcją wychowawczą lub społeczną oraz syntetyczne zaproponowanie zmian 
w obowiązującej praktyce sporządzania uzasadnień w sprawach cywilnych, a to 
z uwzględnieniem konstytucyjnego postulatu powszechnego dostępu do wymiaru 
sprawiedliwości i procedowania bez zbędnej zwłoki. 

2. Funkcja legitymizacyjna uzasadnienia orzeczenia wydanego 

w I instancji w sprawie cywilnej 

Wśród funkcji uzasadnień orzeczeń sądowych wyróżnia się funkcje procesowe 
oraz pozaprocesowe. Do funkcji procesowych zalicza się funkcję kontroli 
zewnętrznej, funkcję kontroli wewnętrznej oraz funkcję interpretacyjną. 
Natomiast, wśród funkcji pozaprocesowych wymienia się funkcję 
legitymizacyjną, wizerunkową i perswazyjną24. Niewątpliwe, z funkcją 
legitymizacyjną wiążą się nierozerwalnie także funkcje perswazyjna 
i racjonalizacyjna. Społeczna funkcja legitymizacyjna uzasadnienia zbyt często 
jest traktowana przez sędziów tylko jako poboczna, małoistotna. Pierwszorzędne 
znaczenie autorzy uzasadnień nadają zaś funkcjom procesowym, a szczególnie 
funkcji kontroli zewnętrznej. Autorzy uzasadnień w pierwszej kolejności skupiają 
się na tym, aby wydane przez nich orzeczenie było tak zbudowane na poziomie 
argumentacyjnym, aby z jak największym prawdopodobieństwem ostało się w 
toku kontroli instancyjnej. Tym samym sędziowie pierwszoinstancyjni redagują 
teksty uzasadnień zakładając, że ich najważniejszym odbiorcą jest sąd 
odwoławczy i dlatego nadają szczególne znaczenie realizacji funkcji kontroli 
zewnętrznej. W dwuinstancyjnym systemie wymiaru sprawiedliwości każde 
rozstrzygnięcie zapadłe w pierwszej instancji może podlegać bowiem kontroli 
odwoławczej. Podstawą przeprowadzanej przez sąd II instancji kontroli jest zaś 
właśnie uzasadnienie rozstrzygnięcia podjętego w I instancji. W uzasadnieniu sąd 
wykłada swój sposób rozumowania, w wyniku którego wydano orzeczenie 
o konkretnej treści. W ramach swoich uprawnień sąd odwoławczy może nie 
zgodzić się z rozumowaniem sądu I instancji i zmienić jego orzeczenie albo 
uchylić je i sprawę przekazać do ponownego rozpoznania. W zasadzie to funkcji 
kontroli zewnętrznej podporządkowana jest funkcja interpretacyjna uzasadnienia, 
której realizacja polega na wyjaśnieniu przyjętej podstawy faktycznej i prawnej 
rozstrzygnięcia. Funkcja kontroli wewnętrznej (inaczej samokontroli) ma zaś 
marginalne znaczenie w ujęciu procesowym, ponieważ służy weryfikacji 
prawidłowości wydanego rozstrzygnięcia przez orzekający w sprawie sąd. Innymi 

 
 
24 I. Rzucidło, Uzasadnienie, s. 107-111. 
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słowy, sporządzając uzasadnienie sędzia sam kontroluje poprawność własnej 
decyzji25. 

Funkcja legitymizacyjna uzasadnienia jako funkcja społeczna 
i pozaprocesowa w zasadzie stanowi odpowiednik dla procesowej funkcji kontroli 
zewnętrznej. Jednak w tym ujęciu sąd powinien poprzez uzasadnienie dążyć do 
legitymizacji swojego orzeczenia nie w obrocie prawnym (a więc w praktyce 
przed sądem odwoławczym), ale w odbiorze społecznym, w tym w odbiorze stron 
postępowania także niebędących prawnikami. Jeżeli uzasadnienie zostanie 
napisane w sposób kategoryczny, jasny, możliwie jak najmniej hermetyczny 
i spójny, to istnieje szansa, że podjęta decyzja zostanie zrozumiana przez 
zainteresowanych, oraz że zyska aprobatę w ogólnym odczuciu społecznym. 
Oczywistym jest, że w postępowaniu procesowym przed sądem cywilnym niemal 
zawsze jedna ze stron nie będzie usatysfakcjonowana z rozstrzygnięcia. 
Dodatkowo, kiedy strona przegrana otrzyma uzasadnienie niekorzystnego 
orzeczenia sporządzone w sposób nad wyraz obszerny, chaotyczny, niedbały 
a przy tym zawierające niezrozumiałe dla nieprawnika zwroty wynikające 
wyłącznie z języka prawnego, wówczas jej frustracja tylko wzrośnie. Jeżeli 
odbiorca uzasadnienia, którego istotą jest wyjaśnienie motywów rozstrzygnięcia, 
nie zrozumie dlaczego takie rozstrzygnięcie zapadło, będzie on zdecydowanie 
bardziej skłonny do wniesienia środka zaskarżenia. W konsekwencji sprawa 
zostanie przedłożona do kontroli sądowi odwoławczemu i dopiero wtedy dojdzie 
do aktualizacji funkcji procesowej polegającej na kontroli zewnętrznej. Dlatego 
sąd sporządzając uzasadnienie powinien w pierwszej kolejności zadbać o to, aby 
spełniona została funkcja pozaprocesowa, polegająca na społecznej legitymizacji 
podjętego orzeczenia26. Nie oznacza to, że uzasadnienia orzeczeń sądowych 
powinny być pisane językiem potocznym czy za każdym razem dostosowanym 
do konkretnych odbiorców z uwzględnieniem np. ich wykształcenia, 
wykonywanego zawodu bądź tego, czy są reprezentowani przez fachowego 
pełnomocnika. Niemniej, uzasadnienie powinno być napisane językiem prostym, 
jeśli to tylko możliwe pozbawionym słów i wyrażeń niezrozumiałych dla 
przeciętnego odbiorcy. W uzasadnieniach całkowicie zbędnie powoływane są 
obszerne fragmenty literatury i orzecznictwa i to w przypadku rozważania 
instytucji nie budzących wątpliwości. Wreszcie, uzasadnienia są w sprawach 
cywilnych zbyt rozwlekłe, ich autorzy nie koncentrują się na istocie zagadnienia, 
ale często opisują okoliczności zupełnie pozbawione znaczenia dla wydanego 
rozstrzygnięcia odciągając w ten sposób uwagę od najważniejszych aspektów 

 
 
25 M. Manowska, [w:] A. Adamczuk, P. Pruś, M. Radwan, M. Sieńko, E. Stefańska, M. Manowska, 
Kodeks postępowania cywilnego. Komentarz. Tom I. art. 327(1), s. 1032-1037, wyd. IV, Wolters 
Kluwer, Warszawa, 2021. 
26 P. Nowak, [w:] Uzasadnienie orzeczenia sądu powszechnego. Język, struktura, metodyka, red. 
J. Konecki, P. Nowak, P. Zdanikowski, Wolters Kluwer, s. 290-292. Warszawa, 2022. 



20 
 

rozpatrywanej sprawy i czyniąc wypowiedź nieczytelną. W praktyce sporządzania 
uzasadnień zastrzeżenia może budzić także i styl, często wyniosły i patetyczny 
a czasami wręcz pretensjonalny. Uzasadnienie orzeczenia sądowego nie jest 
natomiast przestrzenią na epatowanie erudycją przez autora, który powinien 
dołożyć wszelkich starań, aby uzasadnienie było: zwięzłe, czytelne, zrozumiałe 
oraz kompletne. 

Dopiero spełnienie wymienionych powyżej postulatów i unikanie 
wyodrębnionych wyżej, powtarzalnych błędów zapewni skuteczną realizację 
funkcji legitymizacyjnej uzasadnienia. To pozytywnie wpłynie zarówno na 
kształtowanie świadomości prawnej uczestników postępowań sądowych, jak i na 
społeczny odbiór wymiaru sprawiedliwości. Trzeba podkreślić, że to nie odbiorca 
uzasadnienia, który nie rozumie jego treści stanowi tutaj problem. Problemem jest 
brak umiejętności komunikacyjnych autorów uzasadnień lub zbyt długo trwające 
przywiązanie do pisania obszernych tekstów przesyconych wyrażeniami 
zaczerpniętymi z hermetycznego języka prawnego. 

3. Uzasadnienie orzeczenia sądu I instancji w sprawie cywilnej – 

podstawy normatywne i struktura 

Zgodnie z art. 3271 §  1 k. p. c, uzasadnienie wyroku sądu I instancji powinno 
zawierać: 1) wskazanie podstawy faktycznej rozstrzygnięcia, obejmującej 
ustalenie faktów, które sąd uznał za udowodnione, dowodów, na których się oparł, 
i przyczyn, dla których innym dowodom odmówił wiarygodności i mocy 
dowodowej; 2) wyjaśnienie podstawy prawnej wyroku z przytoczeniem 
przepisów prawa. Natomiast, stosownie do § 2 przywołanego przepisu, 
uzasadnienie wyroku sporządza się w sposób zwięzły.(Przepisy dotyczące 
wyroków stosuje się odpowiednio do postanowień, jeżeli kodeks nie stanowi 
inaczej – art. 361 k. p. k.). 

Wydaje się, że tak kategorycznie brzmiący art. 3271 wprowadzony do k. p. c.7 
listopada 2019 r. powinien maksymalnie ułatwić pracę autorom uzasadnień, 
ponieważ w jego treści wymienione zostały wszystkie wymogi, które 
uzasadnienie musi spełniać. Co więcej, uzasadnienie wyroku powinno zostać 
sporządzone w sposób zwięzły. Natomiast, ustawodawca nie nakazał sporządzać 
uzasadnień w sprawach np. o zapłatę odszkodowania z tytułu kolizji 
samochodowej w formie quasi – esejów naukowych, z niezwykle rozbudowaną 
częścią wstępną (zwaną historyczną), z ustaleniem faktów zawierających 
wszystkie możliwe do wyartykułowania szczegóły, ze sztampową, nie wnoszącą 
nic do sprawy oceną przeprowadzonych dowodów i nad wyraz obszerną, 
odnoszącą się najczęściej całkowicie zbędnie do poglądów doktryny i nauki 
częścią poświęconą rozważaniom prawnym. Tymczasem, sądy zwykły 
z niezrozumiałych przyczyn zadawać sobie więcej trudu niż to rzeczywiście 
potrzebne aby sporządzić uzasadnienie w pełni odpowiadające prawu. 
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I tak, w części wstępnej uzasadnienia orzeczenia sprawy cywilnej referenci 
często opisują dokładnie treść wszystkich pism procesowych złożonych przez 
strony, szczegółowo przytaczając zawarte w nich stanowiska i wnioski. Takiego 
wymogu nie stawia jednak przed sędziami żaden z obowiązujących przepisów 
procedury cywilnej. Z założenia część  historyczna powinna służyć 
wprowadzeniu czytelników uzasadnienia w tematykę sprawy, a nie stanowić 
streszczenie pism, które przecież i tak zalegają w aktach27. Skoro jednak sam 
ustawodawca nie narzuca obowiązku sporządzania swego rodzaju ,,streszczenia 
sprawy”, które w praktyce nierzadko urasta do rangi rozbudowanego referatu, to 
pojawia się zasadne pytanie – czy poświęcanie czasu na redagowanie 
,,pozaustawowej” części wstępnej uzasadnienia ma jakikolwiek sens? Zdaje się, 
że zamiast opisywać treść kolejno wnoszonych przez strony pism, często nie 
wnoszących do sprawy żadnych ważkich zagadnień, autor uzasadnienia mógłby 
przystąpić od razu do opisania ustalonego stanu faktycznego. Ewentualnie można 
by zaznaczyć tylko przedmiot sprawy, np. ,,W pozwie powód domagał się zapłaty 
… zł z tytułu … W odpowiedzi na pozew pozwany wniósł o oddalenie 
powództwa.” Po takim lapidarnym wstępie dałoby się przejść od razu płynnie do 
części uzasadnienia zawierającej przedstawienie faktów. Takie rozwiązanie nie 
tylko zaoszczędziłoby nakładu pracy, ale i pozytywnie wpłynęłoby na 
przejrzystość uzasadnienia, ponieważ wówczas jego treść byłaby skupiona wokół 
najważniejszych zagadnień mających wpływ na treść rozstrzygnięcia28. 

W części uzasadnienia poświęconej ustaleniom faktycznym sąd powinien 
wyodrębnić fakty mające znaczenie dla podjętej ostatecznie decyzji 
merytorycznej. Ta część uzasadnienia jest obligatoryjna w świetle art. 3271 § 1 
pkt 1 k.p.c. i stanowi wskazanie podstawy faktycznej rozstrzygnięcia oraz 
wykorzystanych do tego celu dowodów. W tym zakresie praca sędziego 
przypomina pracę historyka, który na podstawie zgromadzonych dowodów ustala 
fakty z przeszłości po to, by następnie do tych faktów odnieść właściwe normy 
prawa materialnego. Dokonując takich ustaleń sąd w zasadzie posiłkuje się 
instrumentami metody naukowej, a szczególnie procesem dedukcji wnioskując 
z pewnych ustalonych przesłanek inne, często sporne między stronami przesłanki 
faktyczne mające znaczenie prawne. Z częścią obejmującą ustalenie faktów łączy 
się kolejna część obligatoryjna uzasadnienia zgodnie z art. 3271 § 1 pkt 1 k.p.c., 
a więc część przeznaczona na ocenę dowodów. Sąd powinien zatem dać wyraz 
temu, jakim dowodom odmówił wiarygodności i nie uczynił ich podstawą ustaleń 
faktycznych wskazując pokrótce dlaczego. Przepis art. 3271 § 1 pkt 1 k.p.c. nie 
wymaga od sądu wyjaśnienia także i przyczyn, ze względu na które poszczególne 

 
 

27 Ibidem, s. 100-109. 
28 A. Jakubecki, Kodeks postępowania cywilnego. Komentarz. Tom I. Artykuły 1–366, [w:], red. 
T. Wiśniewski, art. 327(1), s. 1376-1378, Wolters Kluwer, Warszawa, 2021. 
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dowody uznał za wiarygodne co wynika z konotacji zasad logicznych. Przecież 
skoro sąd wskazuje ustalając fakty na jakich dowodach się opiera, to znaczy że 
uznaje je za wiarygodne i dlatego wystarczy aby wyjaśnił, które z zaoferowanych 
dowodów wiarygodne w ocenie sądu nie były. W praktyce jednak sędziowie, 
w przytłaczającej większości, wskazują także i przyczyny, dla których 
poszczególne dowody uznano za wiarygodne najczęściej posługując się przy tym 
sztampowymi formułkami doskonale znanymi doświadczonym czytelnikom 
uzasadnień. Sformułowania takie jak np.: ,,Sąd obdarzył walorem wiarygodności 
zeznania świadka X, ponieważ były one spójne, logiczne i co najważniejsze 
korespondowały z treścią pozostałych zgromadzonych w sprawie dowodów” nie 
tylko nie wnoszą do tekstu uzasadnienia żadnych walorów merytorycznych, ale 
czynią je mniej czytelnym, zbyt obszernym i szablonowym. Szablonowość 
uzasadnień to istotny problem pod względem realizacji funkcji legitymizacyjnej 
uzasadnienia. Czytelnik takiego tekstu może bowiem odnieść skądinąd słuszne 
wrażenie, że rozważania poświęcone jego konkretnej sprawie stanowią tylko 
nieznaczny ułamek treści na tle abstrakcyjnych dywagacji, często redagowanych 
w sposób nadmiernie patetyczny i zupełnie niezrozumiały. Niemniej, w tym 
miejscu zaznaczenia wymaga, że przedstawiony wyżej pogląd stanowi odrębne 
stanowisko autora opracowania, który nie jest powszechnie podzielane 
w doktrynie postępowania cywilnego.29 Zdecydowana większość przedstawicieli 
nauki wskazuje jednak na konieczność umotywowania, choćby zwięźle, 
powodów dla których dane dowody sąd uznał za wiarygodne. Jednak 
w orzecznictwie Sądu Najwyższego da się odnaleźć judykaty przemawiające za 
postawioną wyżej tezą aprobującą minimalistyczne podejście do kwestii oceny 
przeprowadzonych w sprawie dowodów. Mianowicie, sąd sporządzający 
uzasadnienie powinien szerzej odnieść się tylko do tych dowodów, które dotyczą 
okoliczności istotnych dla rozstrzygnięcia sprawy, przy czym szczegółowego 
omówienia wymagają te dowody, którym sąd odmówił wiarygodności. 
W uzasadnieniu nie trzeba wyjaśniać, dlaczego sąd uznał za wiarygodne i mające 
moc dowodową te dowody, na których się oparł30. 

Wreszcie, kompozycję uzasadnienia zwieńczają rozważania prawne, które 
stanowią zdecydowanie jego najważniejszą część. To w tym miejscu sąd wyjaśnia 
dlaczego wydał takie, a nie inne rozstrzygnięcie i w oparciu o jakie przepisy to 
uczynił oraz dlaczego zastosował właśnie te konkretne normy prawa – przede 

 
 

29 Odmiennie od autora m.in.: M. Manowska, [w:] A. Adamczuk, P. Pruś, M. Radwan, M. Sieńko, 
E. Stefańska, M. Manowska, Kodeks postępowania cywilnego. Komentarz aktualizowany. Tom I. 
Art. 1-477(16), LEX/el. 2022, art. 327(1). 
https://sip.lex.pl/#/commentary/587897511/694951/manowska-malgorzata-red-
kodekspostepowania-cywilnego-komentarz-aktualizowany-tom-i-art-1-47716?cm=URELATIONS 
(dostęp: 2025-08-06). 
30 wyrok Sądu Najwyższego z 7.10.2009 r., III CSK 39/09, OSNC-ZD 2010, nr 4, poz. 100. 
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wszystkim materialnego, ale często i formalnego. Niezwykle często jednak ta 
najdonioślejsza część uzasadnienia, która powinna być przecież wyjątkowo 
przejrzysta, czytelna i kategoryczna zostaje niejako rozmyta w swej treści poprzez 
zupełnie niepotrzebne wtrącenia odnoszące się do doktryny i nauki prawa lub 
zupełnie abstrakcyjnego orzecznictwa sądów wyższych instancji I Sądu 
Najwyższego. Zamiast więc odpowiadać na pytanie dlaczego sąd orzekł tak jak w 
wyroku czy postanowieniu, uzasadnienie stanowi zlepek chaotycznie 
przywoływanych poglądów i zapatrywań na instytucje prawne, które zazwyczaj 
nie budzą wątpliwości. Według praktyków przyczyna takiego stanu rzeczy jest 
prozaiczna i dotyczy powszechnego dostępu do komputerów i rozbudowanych 
systemów informacji prawnej w sądach. Oczywistym jest, że trudniej było napisać 
(zbyt) długie uzasadnienie na maszynie do pisania albo jeszcze wcześniej ręcznie, 
za pomocą pióra, aniżeli przekopiować często zbędny tekst ze wzoru uzasadnienia 
dotyczącego podobnej sprawy. Dostępne zaawansowane systemy informacji 
prawnej pozwalają autorom uzasadnień tzw. ,,jednym kliknięciem” importować 
do redagowanego tekstu czasem całe eseje naukowe dotyczące danej podstawy 
prawnej rozstrzygnięcia wraz z orzecznictwem, podczas gdy wcześniej 
wymagałoby to niezwykle trudnej i czasochłonnej pracy polegającej na 
przeszukiwaniu tomów literatury i roczników sądowych31. W konsekwencji, 
w prostej sprawie o zapłatę z tytułu umowy sprzedaży sąd w części prawnej często 
będzie przybliżał czytelnikowi genezę samej umowy sprzedaży jako jednej 
z umów nazwanych, których regulacja sięga prawa rzymskiego i stanowi kontrakt 
najbardziej w obrocie prawnym rozpowszechniony, etc. Natomiast, wystarczy 
wskazać, że: ,,zgodnie z art. 535 § 1 kodeksu cywilnego, przez umowę sprzedaży 
sprzedawca zobowiązuje się przenieść na kupującego własność rzeczy i wydać 
mu rzecz, a kupujący zobowiązuje się rzecz odebrać i zapłacić sprzedawcy cenę. 
Skoro pozwany zamówiony towar otrzymał a nie zapłacił powodowi ceny 
wskazanej w fakturze, to tę właśnie kwotę należało zasądzić na podstawie 
przywołanego przepisu.” Taka praktyka redagowania części prawnej uzasadnień 
z pewnością pozwalałby sędziom zaoszczędzić czas a czytelnicy niebędący 
prawnikami mieliby znacznie większą szansę na zrozumienie i co za tym idzie 
zaakceptowanie wydanego rozstrzygnięcia. 

4. Wnioski 

Zarysowane wyżej problemy związane ze sporządzaniem uzasadnień orzeczeń 
wydawanych w I instancji w sprawach cywilnych wynikają m.in. z przedkładania 
funkcji kontroli zewnętrznej uzasadnienia nad pozaprocesową funkcję 
legitymizacyjną. Autorzy uzasadnień zamiast w sposób zwięzły i zrozumiały 

 
 
31 P. Nowak, Uzasadnienie orzeczenia sądu powszechnego, s. 115-117. 
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dążyć do wyjaśnienia powodów, które legły u podstaw wydanej decyzji skupiają 
się na zredagowaniu wypowiedzi, która stanowić będzie wartość wyłącznie dla 
sądu odwoławczego. Tym samym uzasadnienia nawet nieskomplikowanych 
spraw są nad wyraz obszerne i nieczytelne dla przeciętnego odbiory – strony 
postępowania. To prowadzi zaś do frustracji po stronie czytelnika takiego 
uzasadnienia, który nie jest prawnikiem i nie rozumie hermetycznego języka 
prawnego. W ten sposób, poprzez brak realizacji funkcji legitymizacyjnej 
uzasadnienia dochodzi do zaskarżenia często prawidłowego orzeczenia tylko 
dlatego, że strona postępowania (reprezentowana nawet przez fachowego 
pełnomocnika) po prostu nie rozumie podjętej przez sąd decyzji. Wszczęcie 
kontroli instancyjnej prowadzi natomiast do nieuchronnego wydłużenia 
postępowania co potęguje poczucie braku skuteczności wymiaru sprawiedliwości 
w odbiorze społecznym. Poza tym, sporządzając najczęściej zupełnie 
niepotrzebnie obszerne uzasadnienie z odwołaniami do poglądów doktryny 
i orzecznictwa sędziowie marnują swój czas, energię i inne zasoby co prowadzi 
do zwiększenia opóźnień w rozpoznawaniu kolejnych spraw. Oczywistym jest, że 
sprawny wymiar sprawiedliwości jest współcześnie nie tylko gwarantem 
bezpieczeństwa prawnego obywateli, ale i zapewnia wsparcie dla innowacyjności 
i konkurencyjności tworząc stabilne warunki obrotu prawnego i ekonomicznego. 

Z tych wszystkich względów tak ważnym jest, aby uzasadnienia 
pierwszoinstancyjnych sądów cywilnych były zwięzłe i zrozumiałe. To nie tylko 
pozytywnie wpłynie na pracę sądów, ale i na ich wizerunek w społeczeństwie co 
może okazać się ważnym czynnikiem budującym zaufanie obywateli do wymiaru 
sprawiedliwości. To zaufanie jest zaś niezbędne dla swobodnej i przedsiębiorczej 
realizacji innowacyjnych i konkurencyjnych inicjatyw. Dlatego właśnie autorzy 
uzasadnień powinni większą uwagę przywiązywać do realizacji funkcji 
legitymizacyjnej swoich wypowiedzi. 
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Paulina Bojanowska 

Projekty aktywizacji społeczno - zawodowej 

w perspektywie finansowania 2014 – 2020 i ich rola 

w zmianie sytuacji osobistej oraz ograniczeniu korzystania 

z pomocy społecznej – studium wybranych przypadków 

w projektach na terenie województwa mazowieckiego 

Streszczenie 
Artykuł podejmuje tematykę projektów aktywizacji społeczno - zawodowej 

skierowanych do osób zagrożonych wykluczeniem społecznym w perspektywie 
finansowania 2014 - 2020 ze środków UE w programach regionalnych. Na podstawie 
analizy trzech zrealizowanych projektów przedstawiono jedno z podejść w działaniach 
wspierających osoby z trudną sytuacją życiową. Omówiono struktury wsparcia, 
zastosowane metody oraz wskaźniki efektywności. Szczególną uwagę poświęcono 
indywidualizacji wsparcia, mentoringowi zawodowemu i formie tych działań. Wnioski 
płynące z analizy mogą stanowić podstawę do rozwoju nowych praktyk w zakresie 
lokalnej i krajowej polityki społecznej. 

1. Wprowadzenie 

Wykluczenie społeczne to obecnie jedno z największych wyzwań społeczno - 
ekonomicznych. Dotyka coraz szerszej grupy osób, zwłaszcza w kontekście 
przemian gospodarczych, kryzysu zdrowotnego i rosnącej nierówności 
społecznej. Problem ten nie ogranicza się do marginalnych grup społecznych, lecz 
coraz częściej dotyka szerokie warstwy społeczeństwa32. Walka z ubóstwem to 
jedno z kluczowych założeń Strategii Europa 2020, której celem było osiągnięcie 
wzrostu w tym obszarze. Miało to być osiągnięte poprzez zwiększenie 
zatrudnienia oraz zmniejszenie liczby osób zagrożonych wykluczeniem 
społecznym tak, aby wzrost gospodarczy i dostęp do zatrudnienia pozwolił 
wszystkim na aktywne uczestniczenie w społeczeństwie oraz godne życie. 

 
 

32 J. Hrynkiewicz, A. Potrykowska. (red.). Demograficzne i systemowe uwarunkowania polityki 
zatrudnienia. Rządowa Rada Ludnościowa, 2018. 
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W odpowiedzi na to wyzwanie w perspektywie finansowania 2014 - 2020 
zrealizowano liczne programy i projekty mające na celu przeciwdziałanie 
marginalizacji oraz wspieranie osób wykluczonych lub zagrożonych 
wykluczeniem w powrocie do życia społecznego i zawodowego. Celem artykułu 
jest ukazanie, jak dzięki realizacji takich inicjatyw można skuteczniej wpływać 
na poprawę sytuacji życiowej ich uczestników. 

2. Kontekst teoretyczny integracji społeczno - zawodowej 

Przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu to element pracy socjalnej 
i pedagogiki społecznej. Obie dziedziny koncentrują się na wspieraniu jednostki 
w jej środowisku, podkreślając znaczenie relacji, struktury społecznej i kapitału 
społecznego. Zgodnie z podejściem pedagogiki społecznej, człowiek funkcjonuje 
w sieci powiązań środowiskowych i instytucjonalnych, które wpływają na jego 
możliwości życiowe33. 

Według Ustawy o pomocy społecznej z dnia 12 marca 2004 r. (Dz. U. 2004 Nr 
64 poz. 593 z późn. zm.) pomoc społeczna to instytucja polityki społecznej 
państwa, której celem jest umożliwienie osobom i rodzinom przezwyciężenia 
trudnych sytuacji życiowych, których nie są one w stanie pokonać, wykorzystując 
własne uprawnienia, zasoby i możliwości. Szczególną rolę w tym systemie 
odgrywa praca socjalna, której istotą jest wspieranie jednostek w osiągnięciu 
samodzielności i integracji społecznej. Obecnie praca socjalna, w duchu 
empowerment, koncentruje się na aktywizacji klientów poprzez wzmacnianie ich 
sprawczości, partycypację i odpowiedzialność za proces zmiany. Współczesne 
podejście do reintegracji społeczno - zawodowej uwzględnia nie tylko potrzeby 
materialne, ale także rozwój kompetencji psychospołecznych i wzmocnienie 
więzi z otoczeniem34. 

Unia Europejska finansuje wspieranie walki z wykluczeniem społecznym 
i ubóstwem m.in. w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego (EFS). 
W poprzedniej perspektywie finansowej (2014 - 2020) EFS promował podejście 
zintegrowane i zindywidualizowane, łączące wsparcie edukacyjne, społeczne 
i zawodowe. Wdrażanie innowacyjnych formy pracy z klientem, takich jak 
mentoring, coaching, animacja środowiskowa, czy mobilne punkty doradcze 
umożliwiały dostosowanie programu do indywidualnych potrzeb 

 
 

33 B. Smolińska-Theiss, Pedagogika społeczna – pedagogika społecznie zaangażowana. Wokół 
inicjatyw i ruchów społecznych, Pedagogika Społeczna, 4, 2018. 
34 A. Karwacki, T. Kaźmierczak, Reintegracja społeczna i zawodowa jako pakiet usług dostępnych 
w centrum usług społecznych. W.M. Rymsza (red.), Centrum Usług Społecznych: od koncepcji do 
wdrożenia przepisów ustawy, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Kancelaria Prezydenta 
Rzeczypospolitej Polskiej, 2021. 
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beneficjentów35. Zindywidualizowane ścieżki reintegracji (IŚR) na wzór 
kontraktu socjalnego stały się kluczowym narzędziem w pracy z osobami 
zagrożonymi wykluczeniem. 

3. Charakterystyka projektów realizowanych w województwie 

mazowieckim - struktura 

Omówione poniżej projekty realizowane były w latach 2017 - 2023. Były 
skierowane do mieszkańców województwa mazowieckiego. Działania 
projektowe skupiały się w Warszawie. W projektach udział wzięło 340 osób. 
Każda z nich doświadczała wielokrotnego wykluczenia społecznego, zgodnie 
z art. 7 Ustawy o Pomocy Społecznej. Najczęstszymi trudnościami, z którymi 
spotykały się te osoby to bezrobocie, ubóstwo, niepełnosprawność, alkoholizm 
lub narkomania, potrzeba ochrony macierzyństwa oraz trudności 
w przystosowaniu się do życia po zwolnieniu z zakładu karnego. 

3.1. Kryteria formalne 

Projekty były kierowane przede wszystkim do osób znajdujących się w trudnej 
sytuacji życiowej i zawodowej, czyli takich, które pozostawały bez zatrudnienia 
lub których dochody nie przekraczały tzw. progu interwencji socjalnej. Próg ten 
stanowił graniczną kwotę uprawniającą do otrzymywania różnorodnych form 
wsparcia społecznego, takich jak zasiłki, świadczenia pieniężne czy usługi 
opiekuńcze. Spełnienie tego kryterium stanowiło podstawowy warunek formalny 
uczestnictwa w projektach i było potwierdzane odpowiednimi zaświadczeniami 
wydawanymi przez instytucje, np. ośrodki pomocy społecznej, urzędy pracy lub 
inne uprawnione organy. 

Oprócz kryterium podstawowego stosowano również szereg kryteriów 
dodatkowych, które premiowały określone grupy osób w procesie rekrutacji. 
Dzięki temu wsparcie trafiało w szczególności do tych, którzy znajdowali się 
w najbardziej niekorzystnym położeniu. Do kryteriów tych należały m.in.: 
niepełnosprawność, płeć, niski poziom wykształcenia, korzystanie z Programu 
Operacyjnego Pomoc Żywnościowa (PO PŻ). 

Tak skonstruowany system kryteriów miał na celu nie tylko obiektywną 
weryfikację uczestników, ale także zapewnienie, że pomoc trafiała w pierwszej 
kolejności do osób najbardziej potrzebujących i narażonych na ryzyko trwałego 
wykluczenia społecznego i zawodowego. 

 
 

35 European Commission, Commission staff working document: Ex post evaluation 2014–2020 Fund 
for European Aid to the Most Deprived (FEAD). Annex XI: Country fiches (SWD(2025) 189 final, 
Part 3/3), Publications Office of the European Union, 2025. 
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3.2. Działania realizowane w projekcie 

Realizowane projekty charakteryzowały się zbliżoną strukturą pod względem 
zaplanowanych form wsparcia, które klasyfikowane były jako usługi aktywnej 
integracji. Usługi te miały zróżnicowany charakter i obejmowały komponenty 
społeczne, zawodowe, edukacyjne oraz inne, dostosowane do specyfiki potrzeb 
uczestników. Każdy uczestnik rozpoczynał udział w projekcie diagnozą 
potencjałów i potrzeb podczas której opracowywana była wspomniana już 
Indywidualna Ścieżka Reintegracji. Dokument ten określał jakie działania należy 
podjąć, aby wpłynąć na poprawę sytuacji. 

Aktywna integracja o charakterze społecznym to zarówno z indywidualne 
konsultacje, jak i formy grupowe. Spotkania indywidualne prowadzone były przez 
psychologów oraz innych specjalistów (m.in. prawników, doradców 
obywatelskich, edukatorów finansowych, terapeutów). Ich celem było 
wzmacnianie dobrostanu psychicznego, rozwiązywanie problemów w różnych 
obszarach oraz rozwój umiejętności samodzielnego funkcjonowania 
w środowisku społecznym. Z kolei działania grupowe – takie jak treningi 
kompetencji psychospołecznych – służyły kształtowaniu tzw. miękkich 
kompetencji, obejmujących zarządzanie czasem, radzenie sobie ze stresem, 
efektywną komunikację interpersonalną i umiejętność rozwiązywania 
problemów. Z perspektywy teorii kapitału społecznego działania te można 
interpretować jako mechanizmy budowania więzi społecznych i rozwijania 
zasobów, które ułatwiają integrację jednostki w sieciach relacji zawodowych 
i społecznych36. 

Usługi o charakterze zawodowym to zindywidualizowane wsparcie - spotkania 
z doradcą zawodowym, trenerem/coachem kariery, pośrednikiem pracy. 
Pozwalało na diagnozę posiadanych kompetencji, planowanie ścieżki rozwoju 
zawodowego oraz dostosowanie kwalifikacji do potrzeb lokalnego rynku pracy. 
Pośrednicy pracy wspierali uczestników w podejmowaniu staży zawodowych 
oraz w procesie poszukiwania zatrudnienia. Staże, powiązane tematycznie 
z odbytymi szkoleniami, stanowiły formę uczenia się poprzez działanie 
(experiential learning), umożliwiającą nabycie praktycznego doświadczenia 
zawodowego oraz płynne przejście do zatrudnienia. W literaturze podejście to 
wpisuje się w koncepcję „employability”, czyli zdolności do utrzymania 
i podtrzymywania zatrudnienia37. 

 
 

36 T. Claridge, Introduction to social capital theory, Social Capital Research, 2018. 
37 M. Fugate, A.J. Kinicki, B.E. Ashforth, Employability: A psycho-social construct, its dimensions, 
and applications, Journal of Vocational Behavior, 65(1), 2004, 
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2003.10.005. 
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Usługi o charakterze edukacyjnym obejmowały zarówno formy warsztatowe 
(warsztaty aktywnego poszukiwania pracy), jak i same szkolenia zawodowe. 
Poruszane na warsztatach zagadnienia dotyczyły m.in. form zatrudnienia, 
skutecznych metod poszukiwania pracy, technik autoprezentacji, redagowania 
dokumentów aplikacyjnych oraz zasad savoir-vivre w relacjach zawodowych. 
Wprowadzenie symulacji rozmów kwalifikacyjnych pozwalało na kształtowanie 
kompetencji praktycznych, niezbędnych w procesie rekrutacyjnym. Finansowanie 
kursów i szkoleń zawodowych, wpisuje się w paradygmat lifelong learning, 
podkreślający konieczność ustawicznego podnoszenia kwalifikacji w warunkach 
gospodarki opartej na wiedzy38. 

4. Osiągnięte rezultaty 

Głównym celem prezentowanych projektów było zwiększenie szans na 
zatrudnienie osób wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz 
zapobieganie zjawisku wykluczenia społecznego i ubóstwa. Wszystkie opisane 
powyżej działania miały doprowadzić do zmiany sytuacji uczestników. Efekty 
tych działań opisywane są w postaci wskaźników realizacji. 

W prezentowanych inicjatywach wyróżniamy wskaźniki rezultatu oraz 
produktu. Wskaźniki produktu to dane liczbowe – ile osób skorzysta 
z poszczególnych wsparć. Wskaźniki rezultatu dotyczą liczby osiągniętych 
postępów, np. uzyskanych kwalifikacji czy podjętego zatrudnienia. 
Najważniejsze wskaźniki: 

1. Produktu: 
• liczba uczestników, którzy otrzymali wsparcie – 340; 
• liczba opracowanych Indywidualnych Ścieżek Reintegracji – 340. 
2. Rezultatu: 
• liczba osób, które osiągnęły postęp w sferze efektywności społecznej – 

160, co stanowi blisko 50% uczestników; 
• liczba osób, które uzyskały kwalifikacje – 340; 
• liczba osób, które podjęły zatrudnienie – 109, co stanowi ponad 30% 

uczestników. 
Wszystkie zaprezentowane wskaźniki opisują sytuację na zakończenie 

realizacji projektów oraz zostały zrealizowane powyżej minimalnego 
oczekiwanego poziomu. Były także monitorowane po zakończeniu projektów. 

 
 

38 J. Field, Lifelong learning and the new educational order, Research Gate. 
https://www.researchgate.net/publication/235458052_Lifelong_Learning_and_the_New_Educatio
nal_Order, 2006. 
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5. Podsumowanie 

Utrzymywanie kontaktu z uczestnikami projektów oraz monitorowanie ich 
sytuacji po zakończeniu udziału w projekcie pozwala na długoterminową analizę 
podjętych działań. Niejednokrotnie udział w projekcie stał się szansą na zmianę 
całego życia. 

Uczestnikami projektów były osoby wielokrotnie wykluczone społecznie, 
długotrwale bezrobotne lub bierne zawodowo co wskazuje na znaczne oddalenie 
od rynku pracy. Osoby te cechowała także wyuczona bezradność z powodu 
wieloletniego korzystania ze wsparcia pomocy społecznej. Zindywidualizowane 
oraz wielowymiarowe wsparcie pozwoliło na skuteczną aktywizację zawodową 
i społeczną, ale nie tylko. Uczestnicy korzystali z pomocy różnych specjalistów: 

• prawnika, który pomagał w kwestiach karnych, rodzinnych czy 
spadkowych; 

• edukatora finansowego, który wspierał w kwestiach zarządzania 
budżetem domowym, oszczędzania czy praw konsumenta oraz 
wskazywał instytucje pomagające w oddłużeniu; 

• pracownika socjalnego, który w przystępny sposób pomagał zrozumieć 
zawiłe formalności i pomagał prawidłowo wypełniać dokumenty oraz 
wspierał w różnych procesach (np. orzekania niepełnosprawności). 

Uczestnicy po latach wracają z podziękowaniami za pomoc oraz dzielą się 
informacjami o zmianach jakie zaszły w ich życiu. Zdecydowana większość 
z nich do dziś jest aktywna na rynku pracy, poprawiła swoje relacje rodzinne oraz 
wskazuje wzrost jakości życia. 
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Streszczenie 
Przedmiotem pracy jest analiza społecznego postrzegania sprawiedliwości systemu 

podatkowego w Polsce, ze szczególnym uwzględnieniem wiedzy obywateli na temat 
obowiązujących podatków, ulg oraz mechanizmów fiskalnych. Celem opracowania było 
zidentyfikowanie opinii i preferencji społecznych dotyczących systemu podatkowego oraz 
określenie stopnia świadomości podatkowej wśród obywateli. Badanie zostało 
przeprowadzone przy użyciu anonimowej ankiety internetowej, udostępnionej w mediach 
społecznościowych, w której wzięło udział 104 respondentów reprezentujących różne 
grupy wiekowe, poziomy wykształcenia oraz miejsca zamieszkania. 

Analiza danych obejmowała zarówno ocenę indywidualnych odpowiedzi, jak 
i identyfikację zależności między wynikami a cechami demograficznymi respondentów, 
takimi jak wiek, wykształcenie czy dochód. Przeprowadzone badania pozwoliły wyłonić 
dominujące tendencje w postrzeganiu sprawiedliwości podatkowej, preferencje dotyczące 
systemu opodatkowania dochodów, ocenę kwoty wolnej od podatku oraz wpływ ulg 
podatkowych na poczucie sprawiedliwości systemu. 

Praca podkreśla znaczenie edukacji podatkowej i przejrzystej komunikacji 
z obywatelami w celu zwiększenia akceptacji społecznej dla obowiązków fiskalnych. 
Uzyskane wyniki mogą stanowić podstawę do dalszych badań nad świadomością 
podatkową społeczeństwa oraz do wdrażania praktycznych działań mających na celu 
poprawę transparentności i efektywności systemu podatkowego. 

1. Wstęp 

Postrzeganie systemu podatkowego przez społeczeństwo stanowi istotny 
element funkcjonowania państwa oraz mechanizmów sprawiedliwości 
społecznej. System podatkowy nie jest jedynie narzędziem fiskalnym, lecz także 
instrumentem kształtowania relacji między obywatelami a państwem, wpływając 
na poczucie sprawiedliwości i zaufania do instytucji publicznych39. W Polsce, 
podobnie jak w innych państwach, poziom wiedzy podatkowej obywateli oraz ich 

 
 
39 I. Modzelewski, Prawo podatkowe dla dorosłych, Wolters Kluwer, Warszawa 2023, s. 15. 
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świadomość praw i obowiązków podatkowych znacząco oddziałuje na postawy 
wobec płacenia podatków, a w konsekwencji na przestrzeganie prawa 
podatkowego i efektywność systemu fiskalnego40. 

Brak wiedzy podatkowej może prowadzić do niepewności i błędnego 
postrzegania sprawiedliwości opodatkowania, co z kolei generuje negatywne 
postawy wobec państwa i podatków41. Jednocześnie, świadome i dobrze 
poinformowane społeczeństwo wykazuje większą akceptację dla systemu 
podatkowego, co sprzyja zwiększeniu poziomu zaufania do instytucji publicznych 
oraz lepszej współpracy obywateli z organami podatkowymi42. 

Analiza społecznego postrzegania podatków jest zatem istotna nie tylko 
z punktu widzenia ekonomicznego, ale również w kontekście polityki publicznej. 
Postawy obywateli wobec podatków wpływają na funkcjonowanie państwa, 
efektywność polityki fiskalnej oraz dyskusje publiczne dotyczące 
sprawiedliwości społecznej i redystrybucji dochodów43. Podatki, jako istotna 
część dyskursu społecznego i politycznego, wymagają zrozumienia opinii 
obywateli, gdyż to właśnie percepcja systemu podatkowego wpływa na 
przestrzeganie prawa, a tym samym na stabilność finansów publicznych 
i poczucie sprawiedliwości społecznej44. 

W związku z powyższym, badanie społecznego postrzegania systemu 
podatkowego w Polsce pozwala nie tylko zidentyfikować stopień wiedzy 
podatkowej obywateli, ale także wskazać potencjalne obszary wymagające 
edukacji oraz działań wzmacniających zaufanie społeczne do instytucji 
publicznych. Świadomość postaw obywateli wobec podatków ma znaczenie 
zarówno dla kształtowania polityki fiskalnej, jak i dla prowadzenia debaty 
publicznej w sferze ekonomicznej i społecznej, co uzasadnia wybór tematu 
niniejszej pracy45. 

2. Podatki w Polsce 

System podatkowy w Polsce stanowi fundament funkcjonowania państwa, 
pełniąc nie tylko funkcję fiskalną, ale także społeczną i redystrybucyjną. Podatki 
finansują kluczowe obszary życia publicznego, takie jak edukacja, służba 

 
 
40 I. Bolek, Shopovski, McGee, Attitudes Toward Tax Evasion in Poland, Studia Prawno-
Ekonomiczne, 2023, s. 6. 
41 I. Pasternak-Malicka, Dylemat sprawiedliwości podatkowej subiektywnej w Polsce, 2018, s. 21. 
42 I. Kornberger-Sokołowska, Prawo finansów publicznych i prawo podatkowe, Wolters Kluwer, 
Warszawa, 2021, s. 33. 
43 I. Nawrocki, Wnuk-Pel, System podatkowy w Polsce - wybrane problemy sprawiedliwości 
i efektywności, WUEK, Kraków, 2021, s. 10. 
44 I. Modzelewski, C.H. Beck, Prawo podatkowe, Warszawa, 2019, s. 42. 
45 I. Bąkowski, Balancing Personal Income Taxation with Equity Principles, European Research 
Studies Journal, 2025, s. 5. 
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zdrowia, infrastruktura czy bezpieczeństwo, a ich struktura i sposób poboru mają 
istotny wpływ na codzienne doświadczenia obywateli oraz poczucie 
sprawiedliwości społecznej46. Postrzeganie podatków nie jest jedynie kwestią 
indywidualnych odczuć - wiąże się z oceną państwa jako instytucji 
odpowiedzialnej i transparentnej, co ma wpływ na poziom zaufania społecznego 
oraz gotowość do przestrzegania prawa47. W tym kontekście podatki pełnią także 
funkcję wychowawczą, kształtując świadomość obywateli co do znaczenia 
finansów publicznych oraz odpowiedzialności jednostki wobec społeczeństwa. 

Historia polskiego systemu podatkowego sięga czasów transformacji 
gospodarczej po 1989 roku, kiedy to wprowadzono nowoczesne mechanizmy 
opodatkowania dostosowane do gospodarki rynkowej48. Proces ten obejmował 
zarówno reformy w zakresie podatku dochodowego od osób fizycznych 
i prawnych, jak i systemu podatku od towarów i usług. Wprowadzanie tych 
regulacji miało na celu nie tylko zabezpieczenie budżetu państwa, ale także 
wypracowanie mechanizmów, które umożliwią równe traktowanie podatników 
i ograniczenie nierówności społecznych. Zmiany te były odpowiedzią na 
konieczność dostosowania polskiego prawa podatkowego do standardów 
międzynarodowych oraz zapewnienia jego przejrzystości i akceptacji społecznej. 

Współczesny system podatkowy w Polsce obejmuje podatki dochodowe od 
osób fizycznych (PIT) oraz prawnych (CIT), a także podatki pośrednie, w tym 
VAT, akcyzę i podatki lokalne. PIT w Polsce ma charakter progresywny, 
z dwoma głównymi progami podatkowymi - 12% dla niższych dochodów i 32% 
dla wyższych, co umożliwia częściowe wyrównywanie różnic dochodowych 
w społeczeństwie. CIT wynosi 19%, przy czym małe przedsiębiorstwa oraz nowo 
powstałe firmy mogą korzystać z preferencyjnej stawki 9%, co ma zachęcać do 
przedsiębiorczości i wspierać rozwój gospodarczy49. Podatki pośrednie, takie jak 
VAT, charakteryzują się natomiast stosunkowo liniowym charakterem, 
nakładanym jednakowo niezależnie od poziomu konsumpcji. Dodatkowo, 
funkcjonują liczne ulgi podatkowe, m.in. prorodzinne, edukacyjne czy 
inwestycyjne, które mają realny wpływ na społeczeństwo, zwiększając poczucie 
sprawiedliwości systemu i akceptację dla obowiązku podatkowego50. 
Świadomość zasad opodatkowania, znajomość ulg oraz zrozumienie funkcji 
podatków w państwie mają istotne znaczenie dla kształtowania odpowiedzialnych 

 
 

46 I. Modzelewski, Prawo podatkowe dla dorosłych, Wolters Kluwer, Warszawa, 2023, s. 15. 
47 I. Owsiak, Finanse publiczne. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa, 2005, s. 78. 
48 I. Modzelewski, C.H. Beck, Prawo podatkowe, Warszawa, 2019, s. 42. 
49 I. Kornberger-Sokołowska, Prawo finansów publicznych i prawo podatkowe, Wolters Kluwer, 
Warszawa, 2021, s. 33. 
50 I. Nawrocki, Wnuk-Pel, System podatkowy w Polsce - wybrane problemy sprawiedliwości 
i efektywności, WUEK, Kraków, 2021, s. 20. 
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postaw obywatelskich oraz wzmacniania zaufania społecznego do instytucji 
publicznych51. 

Ulgi podatkowe w Polsce stanowią istotny element systemu podatkowego, 
mający na celu nie tylko obniżenie obciążeń fiskalnych obywateli, ale także 
promowanie określonych postaw społecznych i gospodarczych. W 2025 roku 
podatnicy mogą skorzystać z 24 różnych ulg i odliczeń, które obejmują zarówno 
osoby fizyczne, jak i przedsiębiorców. Wśród nich znajdują się m.in. ulga na 
dzieci, ulga na internet, ulga rehabilitacyjna oraz ulga na darowizny. Niektóre 
z ulg są odliczane od dochodu, co może wpłynąć na obniżenie stawki podatkowej, 
inne zaś od samego podatku, bezpośrednio zmniejszając wysokość zobowiązania 
podatkowego. 

W kontekście planowanych zmian, rząd zapowiedział wprowadzenie tzw. PIT 
Zero dla rodzin z co najmniej dwójką dzieci. Propozycja zakłada zwolnienie 
z podatku dochodowego do kwoty 140 tys. zł rocznie dla każdego rodzica 
wychowującego dzieci do 18. roku życia lub uczące się do 25. roku życia. 
W efekcie, rodzina z dwójką dzieci mogłaby korzystać z kwoty wolnej od podatku 
wynoszącej 280 tys. zł rocznie. Dodatkowo, planowana jest likwidacja tzw. 
podatku Belki od zysków kapitałowych do kwoty 140 tys. zł rocznie oraz obniżka 
stawki VAT z 23% do 22%. 

3. Metodologia badań 

Badanie zostało przeprowadzone w formie ankiety internetowej 
z wykorzystaniem narzędzia Google Forms. Ankieta była udostępniana 
w popularnych mediach społecznościowych, co pozwoliło na dotarcie do 
szerokiego grona potencjalnych respondentów. W badaniu wzięło udział 104 
osoby, co stanowi grupę umożliwiającą uzyskanie wstępnych wniosków 
o charakterze opisowym i pozwala na pewne obserwacje trendów społecznych, 
choć należy podkreślić, że wyniki nie są w pełni reprezentatywne dla całej 
populacji Polski. Ze względu na metodę dystrybucji, próbka może być obciążona 
selekcją osób aktywnych w sieci, a zatem bardziej świadomych w zakresie 
korzystania z internetu i mediów społecznościowych. 

Ankieta została skonstruowana w taki sposób, aby możliwe było zebranie 
danych ilościowych dotyczących percepcji systemu podatkowego, wiedzy 
podatkowej oraz zaufania do państwa i jego instytucji finansowych. Struktura 
pytań umożliwia zarówno analizę pojedynczych odpowiedzi, jak i porównanie 
wyników między różnymi grupami respondentów według zmiennych 

 
 
51 I. Bolek, Shopovski, McGee, Attitudes Toward Tax Evasion in Poland, Studia Prawno-
Ekonomiczne, 2023, s. 6. 
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demograficznych, takich jak wiek, płeć, wykształcenie, dochód czy miejsce 
zamieszkania. 

Analiza danych może obejmować zestawienie częstości odpowiedzi 
w poszczególnych pytaniach oraz wizualizację wyników za pomocą wykresów 
słupkowych lub kołowych. Ponadto możliwe jest przeprowadzenie bardziej 
zaawansowanej analizy w celu identyfikacji zależności między zmiennymi, np. 
korelacji między poziomem wiedzy podatkowej a wykształceniem respondentów, 
czy między postrzeganiem sprawiedliwości systemu podatkowego a dochodem 
lub miejscem zamieszkania. Tego rodzaju analizy pozwalają na wyłonienie 
istotnych trendów społecznych oraz wskazanie obszarów, w których edukacja 
podatkowa lub informowanie obywateli mogłoby zwiększyć świadomość 
i pozytywne nastawienie wobec systemu podatkowego. 

Metodologia oparta na ankiecie internetowej, mimo pewnych ograniczeń 
związanych z reprezentatywnością próby, stanowi efektywną formę badania 
postaw społecznych, pozwalającą na szybkie zebranie dużej liczby danych 
i umożliwiającą analizę statystyczną w zakresie zależności między zmiennymi. 

4. Wyniki badań 

Analiza wyników ankiety pozwala na wyłonienie kluczowych tendencji 
dotyczących postrzegania sprawiedliwości systemu podatkowego w Polsce, 
wiedzy podatkowej oraz zaufania do instytucji państwowych. W badaniu wzięło 
udział 104 respondentów, co umożliwia sformułowanie wniosków o charakterze 
opisowym oraz identyfikację istotnych zależności między zmiennymi 
demograficznymi a opiniami uczestników. 

Pierwszym istotnym aspektem jest ogólne postrzeganie sprawiedliwości 
systemu podatkowego, co ilustruje Wykres 1. Zaledwie 24 osoby uznały, że 
system podatkowy jest raczej sprawiedliwy, podczas gdy 36 respondentów 
wyraziło negatywną opinię, a 44 osoby nie były w stanie jednoznacznie określić 
swojego stanowiska. Wyniki te wskazują, że świadomość i akceptacja systemu 
podatkowego w społeczeństwie jest zróżnicowana i w znacznym stopniu 
kształtowana przez niepewność lub brak wiedzy na temat mechanizmów 
podatkowych. 
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Wyk. 1. Postrzeganie sprawiedliwości systemu podatkowego 
Źródło: opracowanie własne 

Drugim obszarem analizy jest preferencja dotycząca rodzaju opodatkowania 
dochodów. Ponad połowa respondentów (52 osoby) wskazała podatek liniowy 
jako najbardziej sprawiedliwy, natomiast 23 osoby poparły podatek progresywny, 
a 28 uczestników ankiety nie wyraziło jednoznacznej opinii. Takie wyniki 
sugerują, że prostota systemu (jednakowa stawka podatku) może być bardziej 
akceptowalna społecznie, nawet jeśli w literaturze wskazuje się na korzyści 
sprawiedliwości redystrybucyjnej płynące z progresji podatkowej. 

Trzecim elementem badania była ocena wpływu ulg podatkowych na 
postrzeganie sprawiedliwości systemu. Zdecydowana większość uczestników 
uznała, że ulgi podatkowe w Polsce raczej nie zwiększają sprawiedliwości 
systemu (46 osób), natomiast tylko 16 osób uznało je za czynnik pozytywnie 
wpływający na równość podatkową. Wyniki te wskazują na konieczność edukacji 
społeczeństwa w zakresie znaczenia ulg podatkowych i ich roli w polityce 
społecznej. 

Kolejnym badanym zagadnieniem była wiedza respondentów na temat 
podstawowej stawki VAT oraz najwyższej stawki PIT. Większość uczestników 
poprawnie wskazała stawki: 67 osób znało podstawową stawkę VAT (23%), a 77 
osób wskazało najwyższą stawkę PIT (32%). Jednocześnie 32 respondentów 
przyznało, że nie zna stawki VAT, a 19 osób nie znało najwyższej stawki PIT, co 
świadczy o występowaniu luk w wiedzy podatkowej w społeczeństwie. Dane te 
mogą stanowić punkt wyjścia do działań edukacyjnych w zakresie finansów 
publicznych. 

Ostatnim kluczowym zagadnieniem była percepcja zaufania do państwa 
i przejrzystości wydatków publicznych. Zaledwie 23 osoby uważały, że państwo 
w sposób przejrzysty informuje o przeznaczeniu środków z podatków, podczas 
gdy 81 osób wyraziło opinie negatywne, co obrazuje Wykres 3. Podobnie, pytanie 

Czy uważa Pan/Pani, że obecny system 
podatkowy w Polsce jest sprawiedliwy?

Zdecydowanie nie Raczej tak

Trudno powiedzieć Raczej nie
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dotyczące efektywności wydatkowania środków publicznych pokazało niski 
poziom zaufania - 51 respondentów uznało, że fundusze są raczej niewłaściwie 
wykorzystywane, a 39 osób całkowicie temu zaprzeczyło. Ponadto, pytanie 
o obowiązek płacenia podatków wskazało, że 66 osób nie zgadza się w pełni z 
twierdzeniem, iż podatki należy płacić niezależnie od oceny systemu. Wyniki te 
podkreślają znaczenie transparentności i komunikacji działań państwa 
w kształtowaniu społecznego zaufania. 

 

 
Wyk. 1. Postrzeganie przejrzystości systemu podatkowego 
Źródło: opracowanie własne 

Podsumowując, analiza pięciu najważniejszych pytań wskazuje, że polskie 
społeczeństwo charakteryzuje się umiarkowaną wiedzą podatkową, preferencjami 
prostych form opodatkowania, niskim poziomem zaufania do państwa oraz 
zróżnicowanym postrzeganiem sprawiedliwości systemu podatkowego. Wyniki 
te stanowią solidną podstawę do dalszych badań oraz dyskusji nad edukacją 
podatkową i kształtowaniem polityki fiskalnej uwzględniającej percepcję 
społeczną. 

5. Wnioski i podsumowanie 

Analiza wyników przeprowadzonej ankiety pozwala sformułować istotne 
obserwacje dotyczące postrzegania systemu podatkowego w Polsce. Respondenci 
w większości nie uważają obecnego systemu za w pełni sprawiedliwy, co 
wskazuje na potrzebę wspierania świadomości społecznej oraz przejrzystej 
komunikacji instytucji państwowych w zakresie mechanizmów podatkowych. 

W badanej populacji wyraźnie przeważa preferencja dla prostych form 
opodatkowania dochodów, takich jak podatek liniowy, mimo że podatek 

Czy uważa Pan/Pani, że państwo w Polsce w sposób 
przejrzysty informuje, na co wydawane są podatki?

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie
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progresywny teoretycznie mógłby lepiej realizować funkcję redystrybucyjną. 
Jednocześnie istotna grupa respondentów nie wskazała jednoznacznej preferencji, 
co sugeruje, że świadomość społeczeństwa w tym zakresie jest zróżnicowana 
i wymaga dalszego kształtowania. 

Postrzeganie ulg podatkowych również jest zróżnicowane, jednak większość 
respondentów uważa, że nie zwiększają one sprawiedliwości systemu. Może to 
wynikać z niewystarczającej wiedzy na temat ich roli w polityce społecznej 
i wsparciu określonych grup obywateli. Część uczestników badania pozytywnie 
ocenia wpływ ulg, co pokazuje, że ich odbiór zależy od indywidualnych 
doświadczeń i stopnia zrozumienia mechanizmów fiskalnych. 

Analizując wiedzę podatkową, można zauważyć dualizm: znaczna część 
respondentów zna podstawowe stawki podatków, podczas gdy duża grupa wciąż 
nie posiada pełnej wiedzy. Taki rozkład wskazuje, że choć społeczeństwo 
częściowo orientuje się w obowiązkach fiskalnych, istnieją luki, które mogą 
wpływać na ocenę sprawiedliwości systemu oraz gotowość do jego 
przestrzegania. 

W obszarze zaufania do państwa i postrzegania transparentności wydatków 
publicznych, wyniki jednoznacznie wskazują na niski poziom zaufania oraz 
przekonanie, że państwo w niewystarczającym stopniu informuje o przeznaczeniu 
środków z podatków. Jednocześnie większość respondentów nie uważa płacenia 
podatków za obowiązek niezależny od oceny systemu, co potwierdza, że 
percepcja uczciwości i efektywności wydatkowania środków publicznych 
wpływa na postawy obywatelskie. 

Podsumowując, w badanej populacji obserwuje się umiarkowaną wiedzę 
podatkową, preferencję dla prostego systemu liniowego, ograniczone zaufanie do 
państwa oraz krytyczne postrzeganie wpływu ulg podatkowych na 
sprawiedliwość systemu. Wyniki te wskazują na potrzebę wzmacniania edukacji 
podatkowej, zwiększenia transparentności w wydatkowaniu środków publicznych 
oraz prowadzenia działań komunikacyjnych, które pozwolą społeczeństwu lepiej 
zrozumieć funkcjonowanie systemu podatkowego i jego rolę w polityce 
społecznej. 
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Streszczenie 
Celem pracy było zbadanie, w jaki sposób integracja metodyki uczenia przez 

działanie (PBL), podejścia STEAM, druku 3D oraz programowania mikrokontrolerów 
może zwiększyć zaangażowanie, motywację i efektywność kształcenia technicznego 
w szkole podstawowej. Opisano proces konstruowania robotów przez uczniów – od 
projektowania obudowy w środowiskach CAD, przez montaż komponentów 
elektronicznych. Szczególną rolę pełniła grywalizacja, która stanowiła istotny bodziec 
motywacyjny i pozwoliła uczniom doświadczyć realnych konsekwencji projektowych 
decyzji. W badaniu wykorzystano obserwację uczestniczącą oraz wywiady pogłębione 
z uczniami i opiekunami. Wyniki wskazują, że połączenie praktycznego działania, 
rywalizacji i technologii prowadzi do znacznego wzrostu aktywności, poczucia 
sprawczości i chęci dalszego rozwijania kompetencji technicznych wśród dzieci. 
Przedstawiony model może stanowić skuteczną alternatywę dla tradycyjnych metod 
nauczania przedmiotów technicznych w edukacji. 

1. Wstęp 

Niniejszy projekt zakładał opracowanie, zaprojektowanie oraz praktyczne 
wdrożenie innowacyjnego programu edukacyjnego skierowanego do uczniów 
szkoły podstawowej. W jego ramach uczniowie, działając zespołowo, realizowali 
zadania polegające na budowie oraz programowaniu autonomicznych robotów, 
które wykonywały zróżnicowane, praktyczne zadania inżynierskie. Zajęcia 
zostały zaprojektowane w oparciu o inspiracje zaczerpnięte z popularnych form 
aktywności robotycznej, co umożliwiło osadzenie działań uczniów 
w realistycznym i angażującym kontekście aplikacyjnym. 

Głównym założeniem projektu było stworzenie środowiska edukacyjnego 
wspierającego rozwój uczniów poprzez metodę projektową (Project-Based 
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Learning, PBL), łączącą komponenty edukacji STEAM (Science, Technology, 
Engineering, Arts, Mathematics)52. Celem programu było nie tylko kształcenie 
umiejętności technicznych uczestników, takich jak programowanie, 
konstruowanie mechaniczne czy rozwiązywanie problemów inżynierskich53, lecz 
również doskonalenie kompetencji miękkich – współpracy zespołowej, 
komunikacji, zarządzania czasem oraz podejmowania decyzji w sytuacjach 
problemowych54. 

W ramach projektu przeprowadzono analizę uwarunkowań i mechanizmów 
towarzyszących modelowi dydaktycznemu, w konotacji z rozwojem szeroko 
rozumianych kompetencji uczniowskich. Oceniano zarówno aspekty związane 
z nabywaniem umiejętności technicznych, jak i czynniki psychopedagogiczne, 
takie jak poziom motywacji wewnętrznej, zaangażowanie w proces dydaktyczny 
oraz postrzeganie przez uczniów wartości edukacyjnej realizowanych zadań. 
Projekt wpisuje się tym samym w nurt badań nad efektywnością aktywizujących 
metod kształcenia w kontekście wczesnej edukacji technicznej. 

2. Założenia projektowe 

Zajęcia zostały zaprojektowane jako etapowy proces dydaktyczny oparty na 
metodzie Project-Based Learning (PBL). Uczestnicy przechodzili przez wszystkie 
fazy realizacji projektu — od rozpoznania problemu, przez jego zaprojektowanie, 
konstruowanie i testowanie, aż do publicznego zaprezentowania efektów swojej 
pracy. To podejście pomagało rozwijać praktyczne umiejętności, sprzyjało 
myśleniu iteracyjnemu i dawało uczniom poczucie realnego wpływu na to, co 
tworzą. 

W projekcie postawiono także na integrację elementów edukacji STEAM — 
czyli nauki ścisłe, technikę, sztukę i matematykę. Nie chodziło tylko o to, by 
uczniowie nauczyli się obsługi robota i programowania, ale też by pobudzić ich 
kreatywność i zrozumienie, jak nauka łączy się z praktycznym działaniem. Do 

 
 
52 A.A. Chistyakov, S.P. Zhdanov, E.L. Avdeeva, E.A. Dyadichenko, M.L. Kunitsyna, R.I. 
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STEAM education. Eurasia Journal of Mathematics, Science and Technology Education, 19(5), 
2023. 
53 D. Karahoca, A. Karahoca, H. Uzunboylub, Robotics teaching in primary school education by 
project based learning for supporting science and technology courses, Procedia Computer Science, 
3, 2011, pp. 1425-1431. 
54 R.Y. Stytsyuk, T.N. Lustina, V.D. Sekerin, M. Martynova, M.Y. Chernavsky, N.V. Terekhova, 
Impact of stem education on soft skill development in it students through educational scrum Project, 
Revista conrado, 18(84), 2022, pp. 183-192. 
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zajęć specjalnie wprowadzono elementy grywalizacji, co miało zwiększyć chęć 
do działania i nadać całemu przedsięwzięciu emocjonalny wymiar rywalizacji.55 

Zadbano również o to, żeby projekt mógł być realizowany w typowych 
warunkach szkolnych — korzystając z łatwo dostępnych platform i prostych 
narzędzi programistycznych, a także oprogramowania do projektowania obudów 
czy innych części. Dopuszczono pracę na gotowych zestawach edukacyjnych, ale 
też na modułowych rozwiązaniach (Rys. 1), które dawały uczniom większą 
swobodę do eksperymentowania i twórczości. 

 
Rys. 1. Zestaw mBot Ultimate 2.0 
Źródło: https://www.makeblock.com/products/buy-mbot-ultimate-for-classroom, (data 
dostępu 20.07.2025r.) 
 

 
 

55 E.S. Rivera, C.L.P. Garden, Gamification for student engagement: a framework, Journal of further 
and higher education, 45(7), 2021, pp. 999-1012. 

https://www.makeblock.com/products/buy-mbot-ultimate-for-classroom
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3. Różnice poziomu motywacji i zaangażowania pomiędzy uczniami 

z grupy z wdrożonymi elementami grywalizacji w porównaniu do 

grupy kontrolnej - bez elementów grywalizacji 

Podczas realizacji projektu zaobserwowano wyraźne różnice w poziomie 
zaangażowania i motywacji uczniów, które zależały zarówno od charakteru zajęć, 
jak i zastosowanych mechanizmów dydaktycznych. W badaniu uczestniczyły 
dwie grupy: grupa kontrolna, która realizowała projekt w sposób tradycyjny 
(konstrukcja robota bez komponentu rywalizacji), oraz grupa eksperymentalna, w 
której pod koniec każdych zajęć organizowano mini wyzwania, stanowiące 
element grywalizacji. 

Do pomiaru motywacji zastosowano obserwacyjne wskaźniki behawioralne56, 
obejmujące: 

• pozostawanie uczniów na przerwach w celu kontynuacji pracy nad 
robotami; 

• wcześniejsze przychodzenie na zajęcia (co najmniej 5 minut przed 
czasem); 

• liczbę pytań zadawanych przez uczniów dotyczących rozwijania 
konstrukcji robotów (wykraczających poza podstawowe zadanie). 

Tab. 1. Porównanie poziomu zaangażowania w grupie z wdrożonymi elementami 
grywalizacji do grupy kontrolnej (bez tych mechanizmów) 

Wskaźnik Grupa kontrolna (n=21) Grupa eksperymentalna (n=22) 

Uczniowie zostający na przerwach 2 osoby (9,5%) 10 osób (45,5%) 

Uczniowie przychodzący 
wcześniej 3 osoby (14,3%) 11 osób (50%) 

Średnia liczba pytań/spotkanie 0,8 pytania 3,6 pytania 

Źródło: Opracowanie własne 

W analizie porównującej wyniki (Tab. 1.) liczbę uczniów, którzy pozostawali 
na przerwach w celu kontynuacji pracy nad robotem, odnotowano istotne różnice 
między grupą eksperymentalną a kontrolną. W grupie eksperymentalnej 10 

 
 

56 A. Eckes, N. Großmann, M. Wilde, Studies on the effects of structure in the context of autonomy-
supportive or controlling teacher behavior on students' intrinsic motivation, Learning and Individual 
Differences, 62, 2018, pp. 69-78. 
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spośród 22 uczniów (45,5%) regularnie zostawało na przerwach, podczas gdy 
w grupie kontrolnej jedynie 2 z 21 uczniów (9,5%) wykazywało takie 
zachowanie. Różnica ta została potwierdzona testem t-Studenta dla prób 
niezależnych: t = 2,83; p = 0,0077, co wskazuje na istotność statystyczną 
(p < 0,05)57. Wynik ten wspiera tezę, że zastosowanie elementów grywalizacji 
i wyzwań konstrukcyjnych wpływa na wzrost motywacji wewnętrznej uczniów. 

Wyniki te sugerują, że uczniowie z grupy eksperymentalnej byli wyraźnie 
bardziej zaangażowani poznawczo i emocjonalnie. Chęć do pozostania na 
przerwie czy wcześniejszego przyjścia wskazuje na motywację wewnętrzną, 
natomiast liczba zadanych pytań może świadczyć o głębokim przetwarzaniu 
informacji i potrzebie rozwijania projektu ponad wymagania minimalne. 

Główna różnica pomiędzy grupami dotyczyła obecności zadań 
rywalizacyjnych.58 W grupie eksperymentalnej każde z trzech spotkań kończyło 
się mini-konkursem, w którym uczniowie testowali zbudowane przez siebie 
roboty w wyzwaniach o rosnącym poziomie trudności. 

3.1. Spotkanie 1 – projektowanie i estetyka techniczna 

Uczniowie projektowali w programie CAD obudowę do robota, dostosowaną 
do jego funkcji oraz rozmieszczenia komponentów elektronicznych. Po 
zaprojektowaniu modele zostały wydrukowane w technologii druku 3D. 
Zakończeniem spotkania była ocena konstrukcji w formie głosowania – każdy 
uczestnik wybierał najbardziej interesującą obudowę (z wykluczeniem własnego 
projektu). 

 
 
57 E.E. Akpan, L.J. Clark, Independent T-test statistics: It’s relevance in educational research, Int. 
J. Eminent Sch, 10, pp. 79-88. 
58 J.C.S. Ho, Y.S. Hung, L.Y.Y. Kwan, The impact of peer competition and collaboration on 
gamified learning performance in educational settings: a Meta-analytical study, Education and 
Information Technologies, 27(3), 2022, pp. 3833-3866. 
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Rys. 2. Przykładowa praca ucznia - projekt elementu obudowy robota zawierający 
połączenie ślimaka i elementów samochodu wyścigowego 
Źródło: opracowanie własne 

Zajęcia rozwijały wyobraźnię przestrzenną, umiejętność projektowania 
funkcjonalnego oraz krytycznego myślenia. Uczniowie po raz pierwszy zetknęli 
się z praktycznym zastosowaniem narzędzi CAD i zasadami przygotowania 
modeli do druku 3D. 

3.2. Spotkanie 2 – wyścig sekwencyjny 

Zadaniem uczniów było zaprogramowanie robota poruszającego się po torze 
bez użycia czujników – ruch został zaprogramowany jako seria zapamiętanych 
kroków (czas, prędkość, kierunek). Wyniki porównywano w formie wyścigu, co 
wprowadzało element grywalizacji. Uczniowie intensywnie eksperymentowali 
z trajektoriami i parametrami ruchu, aby osiągnąć jak najlepszy czas przejazdu.59 
Obserwowano wzrost zaangażowania i zainteresowania optymalizacją kodu. 

3.3. Spotkanie 3 – zadanie specjalne: przesuwanie obiektu 

Roboty miały za zadanie przepchnąć klocek do wyznaczonego miejsca na 
planszy. Konstrukcja robota musiała być dostosowana do tego celu – uczniowie 

 
 
59 R.M. Felder, STEM education: A tale of two paradigms. Journal of Food Science Education, 20(1), 
2021, pp. 8-15. 
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modyfikowali układ mechaniczny i opracowywali algorytmy sterowania 
z uwzględnieniem czujników odległości oraz kierunku. 

Zajęcia wymagały połączenia wiedzy technicznej z kreatywnością.60 Zadanie 
miało charakter wyzwania inżynierskiego i było oceniane na podstawie 
skuteczności działania robota. Uczniowie wykazywali duże zaangażowanie, 
testowali różne strategie działania i samodzielnie udoskonalali swoje rozwiązania. 

W grupie kontrolnej uczniowie również budowali roboty, lecz ich aktywność 
ograniczała się do realizacji zadania bazowego – bez dodatkowych elementów 
rywalizacji, oceny koleżeńskiej czy progresywnych wyzwań konstrukcyjnych. 

Analiza danych wskazuje, że zastosowanie strategii grywalizacyjnych, 
projektowania technicznego oraz metodyki PBL miało pozytywny wpływ na 
motywację uczniów. Grupa eksperymentalna: 

• podejmowała inicjatywy wykraczające poza zakres podstawowego 
zadania; 

• aktywnie uczestniczyła w zajęciach również poza wyznaczonym czasem; 
• rozwijała zarówno kompetencje techniczne, jak i społeczne, w tym 

umiejętność współpracy i oceny rozwiązań innych uczestników. 

4. Studium przypadku: analiza wybranych projektów uczniowskich 

Pierwszym obszarem, w którym uczniowie mieli możliwość wykazania się 
indywidualnym podejściem oraz kreatywnością, była faza projektowania 
i budowy robota. Zróżnicowanie zastosowanych rozwiązań konstrukcyjnych 
odzwierciedlało zarówno poziom umiejętności technicznych, jak i ambicji 
uczestników. Część zespołów zdecydowała się na wykorzystanie dedykowanych 
zestawów edukacyjnych, takich jak LEGO Mindstorms, które dzięki modułowej 
strukturze umożliwiają szybkie prototypowanie. Inne zespoły, poszukujące 
bardziej zaawansowanych wyzwań, użyły metalowych komponentów skręcanych 
śrubami, co wymagało większej precyzji oraz znajomości podstaw inżynierii 
mechanicznej. Oprócz elementów konstrukcyjnych, uczniowie mieli również do 
dyspozycji zestaw czujników odległości, których odpowiednia integracja z kodem 
sterującym robotem stanowiła kluczowy czynnik wpływający na efektywność 
działania maszyny. Odnotowano również niestandardowe podejścia, takie jak 
zastosowanie gąsienic zamiast kół, co stanowiło ambitną próbę zwiększenia 
przyczepności i mobilności robota. Zróżnicowane podejścia przyjęte przez 
uczestników w procesie projektowania i budowy robotów stanowiły wyraźny 
przejaw zróżnicowanego poziomu zaangażowania oraz zasobów wiedzy 
inżynieryjnej i programistycznej. 

 
 
60 F. Fiore, A constructionist approach for the future of learning, 2023. 
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Analiza form przyjętych konstrukcji ujawniła także różnorodność strategii. 
Niektóre zespoły stawiały na budowę szerokich i stabilnych konstrukcji, co 
świadczyło o priorytetowym traktowaniu aspektów praktycznych, takich jak 
stabilność podczas zderzeń. Inne grupy z kolei preferowały artystyczne roboty, 
zoptymalizowane pod kątem wyglądu., Zaobserwowane różnice mogą 
odzwierciedlać zróżnicowany poziom pewności siebie uczestników oraz ich 
indywidualne nastawienie do budowy robota i swoich własnych projektów. 

 

Rys. 3. Przykładowy projekt obudowy, przygotowany do obróbki i druku 3D 
w odpowiednim oprogramowaniu 
Źródło: opracowanie własne 

 

Rys. 4. Gotowy robot wykonany przez uczniów 
Źródło: opracowanie własne 
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5. Rekomendacje dydaktyczne 

5.1. Włączanie rywalizacji jako narzędzia edukacyjnego 

Nauczyciele powinni rozważyć wdrażanie gier i konkursów projektowych 
w ramach przedmiotów technicznych, traktując je nie tylko jako dodatek, ale jako 
pełnoprawne narzędzie dydaktyczne rozwijające motywację i zaangażowanie 
uczniów. 

5.2. Zastosowanie metod aktywizujących 

Połączenie PBL z edukacją STEAM pozwala na rozwój zarówno kompetencji 
twardych (programowanie, projektowanie, elektronika), jak i miękkich 
(współpraca, kreatywność, rozwiązywanie problemów). Warto te metody 
wdrażać także w ramach podstawy programowej. 

5.3. Tworzenie przestrzeni do eksperymentowania i indywidualizacji 

Swoboda wyboru rozwiązań konstrukcyjnych oraz otwarta formuła projektu 
wspierały różnorodność strategii i kreatywność uczniów. Nauczyciele powinni 
dążyć do budowania środowiska, które nie penalizuje błędów, lecz zachęca do ich 
analizy i wyciągania wniosków.61 

5.4. Wsparcie dla nauczycieli i szkół 

W celu upowszechnienia podobnych inicjatyw zaleca się tworzenie gotowych 
scenariuszy zajęć, materiałów edukacyjnych oraz szkoleń dla nauczycieli, które 
pomogą im skutecznie wdrażać projekty interdyscyplinarne w duchu STEAM 
i PBL. 

5.5. Skalowalność i kontynuacja działań 

Cykl zajęć może być z powodzeniem powtarzany w różnych szkołach 
i regionach, a także rozszerzany o elementy online, VR czy AI. Warto dążyć do 
jego wpisania w stały kalendarz działań dydaktycznych oraz łączenia 
z programami grantowymi i pozalekcyjnymi. 

 
 

61 T. Byers, W. Imms, E. Hartnell-Young, Comparative analysis of the impact of traditional versus 
innovative learning environment on student attitudes and learning outcomes. Studies in Educational 
Evaluation, 58, 2018, pp. 167-177. 
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6. Zakończenie 

Przeprowadzony projekt potwierdził wysoką skuteczność połączenia podejścia 
PBL, edukacji STEAM, programowania mikrokontrolerów i druku 3D 
w kontekście kształcenia technicznego uczniów szkół podstawowych. 
Szczególnie istotną rolę odegrała grywalizacja, która zwiększyła motywację 
wewnętrzną, zaangażowanie oraz poziom samodzielności uczestników. 
Uczniowie z grupy eksperymentalnej nie tylko lepiej przyswajali wiedzę 
i rozwijali umiejętności techniczne, ale również wykazywali wyższy poziom 
kreatywności, inicjatywy i refleksji nad własnymi rozwiązaniami. 

Projekt wykazał także, że już na poziomie edukacji wczesnoszkolnej można 
z sukcesem wdrażać złożone strategie dydaktyczne, wcześniej kojarzone głównie 
z edukacją ponadpodstawową czy akademicką. Zajęcia z robotyki, uzupełnione 
o elementy grywalizacji i swobodę projektowania, mogą skutecznie rozwijać 
zarówno kompetencje przyszłości (np. myślenie komputacyjne), jak i postawy 
społeczne (np. współpracę zespołową, otwartość na krytykę, refleksyjność). 

7. Perspektywy dalszego rozwoju i implikacje praktyczne 

7.1. Wnioski ogólne 

Integracja technologii z metodyką PBL i STEAM prowadzi do zwiększenia 
efektywności nauczania i lepszego zaangażowania uczniów. 

Grywalizacja – traktowana jako przemyślana strategia dydaktyczna – może 
znacząco zwiększyć motywację uczniów, bez konieczności stosowania 
zewnętrznych nagród. 

Zróżnicowanie podejść konstrukcyjnych (gotowe zestawy vs. konstrukcje od 
podstaw) umożliwia indywidualizację pracy uczniów i wspiera rozwój 
różnorodnych kompetencji. 

Wdrożenie elementów grywalizacji przyczyniło się do znaczącego 
podniesienia poziomu zaangażowania uczniów. Potwierdza to analiza wyników 
badania ilościowego. 

7.2. Rekomendacje na przyszłość 

Rozszerzenie tematyczne – projekt może być rozwijany o zagadnienia 
związane z automatyką, sztuczną inteligencją, przetwarzaniem danych czy 
internetem rzeczy (IoT), co pozwoli uczniom poznawać aktualne kierunki 
rozwoju technologii. 

Cyfrowe wsparcie dydaktyczne – warto opracować platformę online 
z instrukcjami, samouczkami, checklistami projektowymi oraz przestrzenią do 
dzielenia się projektami uczniów. 
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Współpraca między szkołami – stworzenie sieci szkół realizujących podobne 
projekty może sprzyjać wymianie doświadczeń, organizacji turniejów 
robotycznych i wzajemnemu wsparciu nauczycieli. 

Badania długoterminowe – rekomenduje się przeprowadzenie badań 
śledzących dalszy rozwój uczniów uczestniczących w takich projektach – czy 
kontynuują naukę w kierunkach technicznych, jak wpływa to na ich wybory 
edukacyjne i zawodowe. 

Programy wsparcia instytucjonalnego – wdrożenie podobnych inicjatyw jako 
element programów grantowych, zajęć pozalekcyjnych czy laboratoriów 
przyszłości może przyczynić się do systemowego rozwoju edukacji technicznej 
w Polsce. 
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przez działanie (PBL), robotyka edukacyjna 

Streszczenie 
W artykule przedstawiono koncepcję oraz realizację innowacyjnego konkursu 

edukacyjnego z zakresu robotyki, skierowanego do uczniów szkół podstawowych. Projekt 
został oparty na metodyce Project-Based Learning (PBL) oraz podejściu STEAM, 
integrującym nauki ścisłe, technologię, inżynierię, sztukę i matematykę. Kluczowym 
elementem inicjatywy były zawody robotyczne, które stanowiły angażujące środowisko 
dydaktyczne, sprzyjające rozwojowi kompetencji technicznych i społecznych. 

Projekt wykazał skuteczność połączenia nowoczesnych metod edukacyjnych 
i środowiska rywalizacji technicznej w rozwijaniu kluczowych kompetencji 
uczniowskich. W artykule zaproponowano również kierunki dalszego rozwoju inicjatywy, 
w tym wprowadzenie elementów sztucznej inteligencji, komponentów online oraz 
środowisk VR, co pozwoliłoby na skalowalność projektu w wymiarze ogólnopolskim 
i europejskim. 

1. Wstęp 

Współczesna edukacja wczesnoszkolna przejawia prawdziwą potrzebę zmiany 
sposobu nauczania ze względu na dynamiczne zmiany cywilizacyjne oraz wzrost 
społeczeństwa informacyjnego w ważności technicznych kompetencji62. 
Tradycyjne i konwencjonalne metody przekazywania wiedzy okazują się 
niewystarczające, a wręcz archaiczne, w zmienianiu myślenia o innowacjach 
technicznych, programowaniu i kreatywnych rozwiązaniach problemów63. 
Tymczasem współczesne badania nad edukacją dzieci w młodszym wieku 

 
 

62 C.T. Li, M.C. Hsin, C.C. Tsai, The influence of young children's use of technology on their 
learning: A review. Journal of Educational Technology & Society, 17(4), 2014,pp. 85-99. 
63 M. Warschauer, M. Knobel, L. Stone, Technology and equity in schooling: Deconstructing the 
digital divide, Educational policy, 18(4), 2004, pp. 562-588. 
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szkolnym mówią, że kluczem do skutecznego nauczania jest aktywizowanie 
uczniów poprzez działania angażujące i praktyczne, które odzwierciedlają ich 
naturalną ciekawość i potrzebę eksploracji64. Względem rosnącego znaczenia 
technologii cyfrowych i automatyzacji rozwój kompetencji w obszarze 
programowania, myślenia algorytmicznego oraz rozwiązywania problemów musi 
więc rozpocząć się jak najwcześniej w schemacie nauczania podstawowego. 

W tym kontekście coraz bardziej istotne stają się podejścia i metody 
dydaktyczne, stanowiące między innymi edukację STEAM, łączącą różne 
dziedziny wiedzy w sposób interdyscyplinarny oraz metodykę PBL (Project-
Based Learning), umożliwiającą uczniom rozwijać umiejętności poprzez 
realizację skomplikowanych projektów65. Poza tym, gamifikacja, czyli 
wprowadzenie mechanizmów użytych w grach (np. punktacja, poziomy, 
rywalizacja), skutecznie podnosi wewnętrzną motywację uczniów i utrzymuje ją 
do końca drogi do osiągnięcia celu66. 

Niniejszy artykuł omawia jeden ze sposobów odpowiedzi na powyższe 
wyzwania poprzez prezentację koncepcji konkursu robotycznego, jako 
środowiska dydaktycznego, w którym elementy edukacji STEAM i metody PBL 
zostały połączone. Wprowadzenie takiego modelu miało na celu zwiększenie 
zaangażowania uczniów szkoły podstawowej w naukę techniczną przez projekty 
praktyczne i zespołowe. Konkurs robotyczny jest praktyczną próbą wdrożenia 
nowoczesnych koncepcji dydaktycznych, w których uczniowie zdobywają 
doświadczenia z pracy zespołowej oraz z planowania, testowania rozwiązań 
i refleksji nad efektami swojej pracy67. 

2. Cele badawcze i uzasadnienie metodyki dydaktycznej 

Celem niniejszego projektu było opracowanie, zaprojektowanie oraz 
praktyczne wdrożenie innowacyjnego konkursu edukacyjnego skierowanego do 
uczniów szkoły podstawowej. W ramach przedsięwzięcia uczniowie, działając 
w zespołach, podejmowali się zadania budowy oraz programowania 
autonomicznych robotów, które następnie uczestniczyły w zróżnicowanych 
zadaniach o charakterze rywalizacyjnym. Konkurs ten został zainspirowany 
popularnymi formami zawodów robotycznych, takimi jak robotyczne sumo czy 
linefollower, co umożliwiło osadzenie aktywności uczniów w realistycznym 

 
 

64 J.W. Thomas, A review of research on project-based learning, 2000. 
65 M.U. Bers, D. Elkind, Blocks to robots: Learning with technology in the early childhood 
classroom, 2008. 
66 A. Castro, J. Medina, C.A. Aguilera, M. Ramirez, C. Aguilera, Robotics education in STEM units: 
Breaking down barriers in rural multigrade schools, Sensors, 23(1), 2022, p. 387. 
67 M. Resnick, R. Berg, M. Eisenberg, Beyond black boxes: Bringing transparency and aesthetics 
back to scientific investigation, The Journal of the Learning Sciences, 9(1), 2000, pp. 7-30. 
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i atrakcyjnym kontekście aplikacyjnym. Głównym założeniem projektu było 
stworzenie środowiska edukacyjnego wspierającego rozwój uczniów poprzez 
metodę projektową (Project-Based Learning, PBL), integrującą komponenty 
edukacji STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics). 
Realizacja projektu miała na celu nie tylko rozwijanie umiejętności technicznych 
uczestników, takich jak programowanie, konstruowanie mechaniczne czy 
rozwiązywanie problemów inżynierskich68, lecz również doskonalenie 
kompetencji miękkich – pracy zespołowej, komunikacji, zarządzania czasem oraz 
podejmowania decyzji w sytuacjach problemowych. W ramach projektu 
przeprowadzono analizę wpływu zaproponowanego modelu konkursowego na 
rozwój szeroko rozumianych kompetencji uczniowskich. Badano zarówno 
aspekty związane z nabywaniem umiejętności technicznych, jak i czynniki 
psychopedagogiczne, takie jak poziom motywacji wewnętrznej, stopień 
zaangażowania uczestników w proces dydaktyczny oraz postrzeganie przez 
uczniów wartości edukacyjnej przedsięwzięcia. Projekt wpisuje się tym samym w 
nurt badań nad efektywnością aktywizujących metod kształcenia w kontekście 
wczesnej edukacji technicznej. 

3. Założenia projektowe i koncepcja konkursu robotycznego 

Pomysł na konkurs robotyczny zrodził się jako odpowiedź na potrzebę 
stworzenia angażującego środowiska, w którym uczniowie szkoły podstawowej 
mogliby rozwijać swoje zdolności techniczne i społeczne, mając do dyspozycji 
prawdziwe, praktyczne zadania. W fazie projektowej zdecydowano, że sercem 
całej zabawy będzie wyzwanie inżynierskie, zorganizowane na zasadzie 
rywalizacji — uczniowie mieli zbudować i zaprogramować robota, który 
sprawdzi się w dwóch różnych konkurencjach, każda wymagała nieco innego 
podejścia i rozwiązań algorytmicznych. 

Najważniejszą jednostką pracy był zespół, składający się z dwóch lub trzech 
uczniów. To dawało im możliwość podziału ról i podjęcia wspólnej 
odpowiedzialności. Dzięki temu uczyli się współpracy, ale też odpowiedzialności 
za efekt końcowy. 

W całym zamyśle konkursu skupiono się na wzbudzeniu ciekawości 
i pokazanie, że wiedza techniczna wcale nie musi być nudna czy odległa od 
codzienności ucznia - może być naprawdę użyteczna, interesująca i bliska ich 
światu. 

 
 

68 D. Karahoca, A. Karahoca, H. Uzunboylub, Robotics teaching in primary school education by 
project based learning for supporting science and technology courses, Procedia Computer Science, 
3, 2011, 1425-1431. 
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4. Przebieg przygotowań i konkursu robotycznego STEAM 

Proces projektowania robotów rozpoczął się kilka tygodni przed finałem 
konkursu „Wola Koduje” i był realizowany w ramach zajęć dobrowolnych 
z robotyki na bazie Project Based Learning. Uczniowie w zespołach mogli 
budować własne konstrukcje, korzystając z zestawów LEGO Mindstorms EV3 
oraz MakeblockmBot Ultimate 2.0, zawierających mikrokontrolery, czujniki 
i moduły napędowe. Etap projektowy obejmował zarówno planowanie 
funkcjonalności robota, jak również dobór wszystkich elementów 
konstrukcyjnych – kształtowników aluminiowych, uchwytów, silników, 
czujników, przewodów i sterowników. Za to zaprojektowanie obudowy oraz 
dopasowanie architektury robota do specyfiki obu konkurencji, walki w sumo 
oraz przejazdu po torze, było kluczowe. Praca w duchu STEAM, łącząca nauki 
ścisłe, technologię, inżynierię, sztukę projektowania i matematykę, dała uczniom 
możliwość samodzielnego testowania i modyfikowania własnych koncepcji. 
Pomimo napotkanych trudności, uczniowie wykazali się dużą determinacją 
i kreatywnością w budowaniu swoich robotów, nawet wtedy, gdy musieli 
rozwiązywać problemy związane z łączeniem elementów i dostosowaniem ich do 
wymogów technicznych6970. 

 

Rys. 1. Walka dwóch robotów podczas zawodów „Wola Koduje” 
Źródło: Opracowanie własne 

 
 

69 P. Coufal, Project‑Based STEM Learning Using Educational Robotics as the Development of 
Student Problem‑Solving Competence, Mathematics, 10, 2022, 4618. 
70 D. Darmawansah, G.-J. Hwang, M.-R.A. Chen, J.-C. Liang, Trends and research foci of 
robotics‑based STEM education: a systematic review International Journal of STEM Education, 
2023. 
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Rys. 2. Zajęcia LEGO EducationWeDo oraz EV3 
Źródło: Opracowanie własne 

5. Proces konstrukcyjno-programistyczny realizowany przez 

uczestników 

Proces konstrukcyjno-programistyczny realizowany przez uczestników 
rozpoczął się kilka tygodni przed finałem konkursu “Wola Koduje” podczas 
dodatkowych zajęć z zakresu robotyki w czterech Warszawskich szkołach 
podstawowych. 

Uczniowie przystąpili do tworzenia swoich robotów pod nadzorem kadry 
nauczycielskiej. Mimo trudności związanych z połączeniem niektórych 
elementów udało im się po kilku godzinach złożyć pojazdy. Następnym 
wyzwaniem w procesie twórczym robota było jego zaprogramowanie. Celem było 
przystosowanie robotów do dwóch różnych konkurencji. Pierwsza z nich to 
starcie bezpośrednie 2 pojazdów o to kto pozostanie na ringu - “sumo”. Druga 
z nich to jazda po wyznaczonym torze. 
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Rys. 3. Przykładowy kod blokowy przygotowany przez uczestników do konkurencji 
“sumo” 
Źródło: Opracowanie własne 

Kod blokowy przedstawiony na Rys. 3. jest implementacją rozwiązania 
problemu starcia bezpośredniego z drugim robotem celem wypchnięcia go poza 
obszar walki. 
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Rys. 4. Przykładowy kod blokowy kodu przygotowanego przez uczestników do 
konkurencji jazdy po torze 
Źródło: Opracowanie własne 

Kod blokowy przedstawiony na Rys. 4. jest implementacją rozwiązania 
problemu zarówno utrzymywania kierunku jazdy z racji na wyznaczoną na 
nawierzchni poziomej linię o kontrastowym kolorze oraz ze względu na otoczenie 
pojazdu. 



60 
 

 

Rys. 5. Roboty podczas starcia w konkurencji “sumo” 
Źródło: Opracowanie własne 

Zawody robotyczne, rozumiane jako zorganizowane formy rywalizacji 
technicznej z udziałem samodzielnie skonstruowanych i zaprogramowanych 
robotów, stanowiły istotny element wspierający motywację uczniów do 
uczestnictwa w zajęciach dodatkowych. W omawianym projekcie zawody te 
pełniły funkcję narzędzia wzmacniającego zaangażowanie oraz poczucie 
sprawczości uczniów. Elementy takie jak system punktowy, tablice wyników, 
rywalizacja zespołowa oraz jasno określone zasady i cele zadań zostały celowo 
wplecione w strukturę zajęć. Ich zastosowanie miało na celu pobudzenie zarówno 
motywacji zewnętrznej (chęć zwycięstwa, uznanie), jak i wewnętrznej 
(ciekawość, dążenie do doskonalenia, chęć rozwiązywania problemów 
technicznych). 

Szczególną wartość miała możliwość obserwacji postępów w czasie 
rzeczywistym oraz przejrzystość reguł rywalizacji, które ułatwiały uczniom 
rozumienie celów dydaktycznych i oczekiwań. Zgodnie z „perspektywą teorii 
autodeterminacji”71, motywacja wewnętrzna rozwija się w warunkach, w których 
jednostka doświadcza poczucia kompetencji, autonomii i przynależności. 
Zawody robotyczne odpowiednio zaprojektowane i zintegrowane z treścią 
edukacyjną, wspierały wszystkie te potrzeby: uczniowie czuli się kompetentni 
dzięki jasno określonym kryteriom oceny i osiągnięciom technicznym, 
autonomiczni – dzięki możliwości samodzielnego podejmowania decyzji 

 
 
71 E.L. Deci, R.M. Ryan, Self-determination theory. Handbook of theories of social psychology, 
1(20), 2012, pp. 416-436. 
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projektowych i programistycznych, a także częścią zespołu – poprzez wspólną 
pracę i współzawodnictwo z innymi grupami. 

 

 
Rys. 6. Roboty na torze podczas zawodów “Wola Koduje” 
Źródło: Opracowanie własne 

Punktem kulminacyjnym wysiłku i starań uczniów było przystąpienie do finału 
zawodów “Wola Koduje”, podczas których mieli okazję wziąć udział w dwóch 
konkurencjach. Pierwszą z nich była konkurencja polegająca na pojedynkach 
pojazdów - “sumo”. Celem tej konkurencji było wypchnięcie robota drużyny 
przeciwnej poza pole starcia - “ring”. Zaciekła rywalizacja wszystkich zespołów 
zmusiła uczniów do wyciągnięcia wniosków z obserwowanych walk, a następnie 
naprawy bądź zmiany strategii walki robota. Druga konkurencja polegała na jak 
najszybszym i jak najdokładniejszym przejechaniu wyznaczonego toru. Ta 
konkurencja wyzwoliła wśród uczestników mniej dynamiczną, jednak bardziej 
wnikliwą niż poprzednio analizę algorytmiczną72 zastosowanych rozwiązań 
z zakresu – „linefollowing”73. 

Projekt z jednej strony w wymierny sposób przyniósł korzyści uczniom pod 
względem rozwoju umiejętności technicznych, z drugiej zaś strony stworzył 

 
 
72 Ł. Iwasiński, Jak być świadomym użytkownikiem algorytmów? O potrzebie rozwijania 
kompetencji algorytmicznych, Zagadnienia Informacji Naukowej–Studia Informacyjne, 60 (2 (120), 
2022, pp. 25-43. 
73 S. Oswal, D. Saravanakumar, Line following robots on factory floors: Significance and Simulation 
study using CoppeliaSim, [In:] IOP Conference Series: Materials Science and Engineering (Vol. 
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szansę rozwoju kompetencji miękkich. Poprzez pracę z mikrokontrolerami, 
uczniowie nabywali podstawy programowania strukturalnego, poznawali budowę 
i zasady działania czujników oraz elementów elektronicznych, rozwijając również 
umiejętności montażowe i projektowe. W międzyczasie współpraca zespołowa 
wspierała kształcenie kompetencji miękkich, tj. komunikacji, współpracy, 
planowania działań oraz rozwiązywania problemów. Podejście STEAM 
zastosowane w projektowaniu zapewniało skuteczne połączenie nauk ścisłych i 
kreatywnego myślenia wraz z estetycznym aspektem, dając uczniom przestrzeń 
do zmierzenia się z rzeczywistym problemem konstrukcyjnym. Analizy 
i wywiady z uczniami wskazują, iż projekt w dużym stopniu podniósł ich 
zainteresowanie tematyką techniczną7475. 

Zrealizowany projekt konkursu robotycznego wykazał, że integracja, 
metodyki PBL (uczenia się przez działanie) oraz podejścia STEAM znacząco 
wspierają rozwój kompetencji technicznych i społecznych uczniów szkoły 
podstawowej. Dzięki zaangażowaniu uczniów w projektowanie, konstruowanie 
i programowanie robotów w realistycznym kontekście rywalizacji, możliwe było 
nie tylko zwiększenie ich motywacji wewnętrznej, ale również pogłębienie 
zrozumienia zagadnień z zakresu elektroniki, programowania i inżynierii. 

6. Wnioski z wywiadów pogłębionych przeprowadzonych 

z uczestnikami 

Podczas przeprowadzonych wywiadów pogłębionych wielu uczestników 
podkreślało, że w trakcie przygotowań do konkursu poświęcili znacznie więcej 
czasu na budowę i udoskonalanie robotów, niż początkowo planowali. Wynikało 
to zarówno z chęci osiągnięcia jak najlepszego wyniku w zawodach, jak 
i z rosnącej satysfakcji z postępów w pracy. W toku realizacji projektu uczniowie 
natrafiali na problemy wymagające odwołania się do zagadnień z fizyki 
i matematyki, m.in. z zakresu mechaniki, pomiarów, proporcji czy obliczeń 
geometrycznych, co skłoniło ich do samodzielnego pogłębiania wiedzy w tych 
dziedzinach. 

Wielu uczestników deklarowało, że udział w konkursie rozbudził w nich 
trwałe zainteresowanie robotyką, elektroniką oraz programowaniem. Część 
uczniów planuje kontynuować naukę w tych obszarach, zapisując się na 
dodatkowe zajęcia lub podejmując własne projekty w domu. Niektórzy z nich 

 
 
74 R. Barradas, J.A. Lencastre, S.P. Soares, A. Valente, Arduino-based mobile robotics for fostering 
computational thinking development: an empirical study with elementary school students using 
problem-based learning across Europe, Robotics, 13(11), ,2024, p. 159. 
75 C. Chalmers, Robotics and computational thinking in primary school, International Journal of 
Child-Computer Interaction, 17, 2018, pp. 93-100. 
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zaczęli także poszukiwać informacji na temat ścieżek edukacyjnych 
i zawodowych związanych z inżynierią i nowymi technologiami. 

Co istotne, w wypowiedziach uczniów pojawiała się także refleksja dotycząca 
umiejętności miękkich. Projekt nauczył ich cierpliwości, wytrwałości oraz 
skutecznego rozwiązywania problemów w sytuacjach, gdy pierwotne rozwiązania 
okazywały się nieskuteczne. Uczestnicy zgodnie wskazywali, że atmosfera 
zdrowej rywalizacji w połączeniu z pracą zespołową stworzyła wyjątkowe 
warunki sprzyjające nauce i rozwojowi. 

7. Perspektywy dalszego rozwoju projektu i skalowalność rozwiązania 

Koncepcja konkursu robotycznego według środowiska dydaktycznego ma 
nieograniczone możliwości dalszego rozwoju i jest skalowalna na poziomie 
lokalnym i krajowym. Proponowane kierunki rozwoju obejmują m.in. 
rozszerzenie funkcjonalności robotów o rozwiązania z zakresu sztucznej 
inteligencji, które obejmowałyby proste algorytmy uczenia adaptacyjnego, 
umożliwiając uczniom eksperymentowanie zautomatyzowanymi ideałami 
i uczeniem maszynowym na prostych przykładach. 

Kolejnym ważnym rozwojowym krokiem byłaby edycja ogólnopolska 
z komponentem online, który umożliwiałby udział większej liczbie uczniów, 
niezależnie od miejsca zamieszkania. Z kolei wprowadzenie środowisk VR musi 
pozwolić na symulację robotów i wirtualne testowanie tras, co zwiększyłoby 
dostępność projektu oraz poziom immersji i interaktywności nauki. 

Długofalowa strategia rozwoju powinna uwzględniać wygenerowanie 
integracji projektu z grantami edukacyjnymi oraz krajowymi i europejskimi 
programami wspierającymi rozwój kompetencji STEAM. Podobne działania 
sprzyjają trwałemu zakotwiczeniu modelu w strukturze edukacyjnej oraz 
powiększają jego oddziaływanie na poziomie systemowym. W tym celu 
przygotowaniem otwartych scenariuszy dydaktycznych i materiałów 
szkoleniowych dla nauczycieli rozpoczyna się również wzmacnianie 
skalowalności inicjatywy, ponieważ z nich będzie można odtwarzać projekt 
w innych szkołach i regionach. 
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Streszczenie 
W artykule przedstawiono koncepcję oraz realizację projektu dydaktycznego 

mającego na celu przybliżenie zagadnień logiki cyfrowej uczniom szkół podstawowych 
i średnich poprzez wykorzystanie modeli edukacyjnych integrujących treści z fizyki, 
matematyki i informatyki. Celem pracy było zaprojektowanie i porównanie trzech 
różnych podejść do nauczania bramek logicznych: fizycznego modelu z dużych 
komponentów (przełączniki, żarówki, przewody), elektronicznego układu zbudowanego 
z elementów dyskretnych (tranzystory, diody, rezystory) oraz dedykowanej płytki PCB 
z gotowymi bramkami i punktami logicznych wejść/wyjść. Każdy z wariantów 
zaprojektowano z myślą o rozwijaniu zarówno myślenia algorytmicznego, jak 
i zrozumienia fizycznych podstaw działania układów cyfrowych. 

Opisano cały proces realizacji zajęć – od wprowadzenia pojęć logicznych, przez 
fizyczną manipulację komponentami, aż po tworzenie i testowanie własnych układów. 
Zastosowane rozwiązania miały na celu nie tylko obniżenie progu wejścia w tematykę 
logiki cyfrowej, ale również umożliwienie uczniom samodzielnego eksperymentowania, 
podejmowania decyzji projektowych i dostrzegania powiązań między teorią a praktyką. 
W badaniu wykorzystano obserwację uczestników, arkusze samooceny, wywiady 
pogłębione oraz analizę efektów pracy uczniów. 

Projekt wpisuje się w aktualne potrzeby edukacji przed akademickiej, odpowiadając 
na wyzwania związane z rozwijaniem kompetencji technicznych u młodych ludzi 
dorastających w realiach społeczeństwa informacyjnego. Zastosowanie bramek 
logicznych jako konkretnego punktu styku fizyki, matematyki i informatyki umożliwiło 
budowanie naturalnych pomostów między przedmiotami oraz angażowanie uczniów 
w sposób aktywny, konstrukcyjny i kontekstowy. Zaproponowany model może być 
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z powodzeniem wdrażany w ramach lekcji, zajęć pozalekcyjnych lub projektów 
interdyscyplinarnych. 

1. Wstęp 

Współczesna edukacja techniczna stoi przed wyzwaniem nie tylko 
przekazywania wiedzy z zakresu nauk ścisłych, ale także rozwijania umiejętności 
myślenia algorytmicznego oraz rozumienia działania realnych systemów 
cyfrowych. Szczególną trudność stanowi nauczanie zagadnień logiki cyfrowej na 
poziomie przed akademickim – uczniowie często odbierają je jako zbyt 
abstrakcyjne lub oderwane od codziennego doświadczenia. Dlatego konieczne 
jest poszukiwanie narzędzi dydaktycznych, które pozwalają uczniom „zobaczyć 
i dotknąć” logiki – zrozumieć ją poprzez działanie, eksperyment i budowanie76. 

W niniejszym artykule przedstawiono projekt edukacyjny, którego celem było 
opracowanie i porównanie dwóch podejść do nauczania bramek logicznych: 
modelu fizycznego, opartego na dużych komponentach takich jak przewody, 
przełączniki i żarówki, oraz modelu elektronicznego, wykorzystującego elementy 
dyskretne – tranzystory, diody i rezystory. Zrezygnowano z trzeciego wariantu – 
gotowej płytki PCB – aby w pełni skupić się na analizie przejścia od intuicyjnych, 
manipulacyjnych modeli do bardziej wymagających technicznie konstrukcji, 
zachowując jednocześnie ciągłość koncepcyjną77. 

Bramki logiczne potraktowano nie tylko jako temat informatyczny, ale 
również jako punkt styku między fizyką, matematyką a technologią – co 
umożliwia ich wykorzystanie w nauczaniu interdyscyplinarnym. Projekt został 
zaplanowany z myślą o uczniach szkół podstawowych i średnich, ze szczególnym 
uwzględnieniem tych, którzy dopiero wchodzą w świat technologii cyfrowych78. 

Celem projektu było zbadanie, w jakim stopniu oba podejścia – fizyczne 
i elektroniczne – wspierają rozwój kompetencji technicznych, logicznych 
i analitycznych, a także jak różnią się pod względem przystępności, 
zaangażowania uczniów i osiąganych efektów dydaktycznych. 

2. Kontekst teoretyczny i przegląd literatury 

Współczesna edukacja wymaga podejścia zintegrowanego, w którym wiedza 
z różnych dziedzin łączy się w spójny system kształcenia kompetencji 
kluczowych. Interdyscyplinarne nauczanie z wykorzystaniem bramek logicznych 

 
 
76 J.P. Hoffbeck, Using practical examples in teaching digital logic design, [In:] 2014 ASEE Annual 
Conference & Exposition, 2014, June, pp. 24-1340. 
77 J.B. Dugan, Learning About Digital Logic by Discovery. [In:] 2015 ASEE Annual Conference 
& Exposition, 2015, June, pp. 26-1062. 
78 C.H. Roth, L. Kinney, Fundamentals of logic design, 2004. 
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pozwala jednocześnie rozwijać myślenie algorytmiczne, rozumienie zjawisk 
fizycznych oraz stosowanie pojęć matematycznych – co jest zgodne z zaleceniami 
nowoczesnej dydaktyki STEAM79. Z perspektywy teorii uczenia się projekt 
wpisuje się w nurt konstrukcjonizmu, który zakłada, że uczniowie najlepiej 
przyswajają wiedzę, gdy samodzielnie tworzą funkcjonalne przedmioty mające 
dla nich znaczenie80. Praca z fizycznymi bramkami logicznymi oraz symulacjami 
wspiera rozwój tzw. „hardware-based computational thinking”81, co okazuje się 
szczególnie efektywne w edukacji przed akademickiej. W literaturze podkreśla 
się również, że integracja treści z fizyki, matematyki i informatyki wokół 
rzeczywistych problemów technologicznych znacząco zwiększa motywację 
uczniów i sprzyja długofalowemu zapamiętywaniu wiedzy82. Praktyczne 
działania – takie jak projektowanie układów logicznych – umożliwiają uczniom 
przejście od abstrakcyjnych symboli do zrozumienia funkcjonowania realnych 
systemów cyfrowych83. Podsumowując, projekt opiera się na aktualnych 
podstawach teoretycznych i wynikach badań wskazujących, że 
interdyscyplinarne, konstrukcyjne i oparte na działaniu podejście sprzyja 
rozwijaniu kompetencji przyszłości, takich jak logiczne myślenie, rozwiązywanie 
problemów oraz rozumienie technologii cyfrowych. 

3. Cele i założenia projektu dydaktycznego 

Głównym celem projektu było opracowanie, wdrożenie i porównanie trzech 
strategii dydaktycznych wspierających nauczanie zagadnień logiki cyfrowej na 
poziomie edukacji przed akademickiej. Założono, że nauczanie to powinno 
prowadzić nie tylko do opanowania wiedzy deklaratywnej, ale również do 
rozwoju myślenia algorytmicznego, rozumienia zasady działania układów 
cyfrowych oraz integracji wiedzy z fizyki, matematyki i informatyki. Projekt miał 
na celu także ocenę wpływu różnych modeli dydaktycznych na zaangażowanie 
uczniów, ich zdolność do samodzielnej pracy oraz rozwój kompetencji 
technicznych i analitycznych. 

 
 

79 J. Ortiz-Revilla, I.M. Greca, I. Arriassecq, A theoretical framework for integrated STEM 
education, Science & Education, 31(2), 2022, pp. 383-404. 
80 P. Blikstein, J.A. Valente, É.M.D. Moura, Maker education: Where is the curriculum?, Revista 
e- Curriculum, 18(2), 2020, pp. 523-544. 
81 Z. Liu, Integrating computational thinking into k-12 education: Bridging the gap between theories 
and practices: Bridging the gap between theories and practices, STEM Education Review, 1, 2023. 
82 F. Wijnen, J. Walma van der Molen, J. Voogt, Primary school teachers’ attitudes toward 
technology use and stimulating higher-order thinking in students: a review of the literature, Journal 
of research on technology in education, 55(4), 2023, pp. 545-567. 
83 L. Chen, N. Yoshimatsu, Y. Goda, F. Okubo, Y. Taniguchi, M. Oi, M. Yamada, Direction of 
collaborative problem solving-based STEM learning by learning analytics approach, Research and 
Practice in Technology Enhanced Learning, 14(1), 2019, p. 24. 
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W ramach zajęć uczniowie poznawali podstawy algebry Boole’a, działania 
podstawowych bramek logicznych (AND, OR, NOT, a także bardziej złożonych 
typów takich jak NAND i NOR), uczyli się projektowania oraz analizy prostych 
układów cyfrowych. Równolegle do tego zdobywali umiejętności interpretowania 
działania obwodów w kontekście zarówno fizycznym (napięcie, prąd, opór), jak 
i logicznym (sygnały wejściowe i wyjściowe, warunki logiczne). Szczególny 
nacisk położono na to, by treści nie były przekazywane w sposób abstrakcyjny, 
lecz by uczniowie mogli je poznać przez działanie, eksperymentowanie i własne 
konstrukcje. 

Grupą docelową byli uczniowie klas siódmych i ósmych szkoły podstawowej 
oraz pierwszej klasy liceum – czyli młodzież znajdująca się na etapie przejścia od 
edukacji ogólnej do bardziej specjalistycznych wyborów edukacyjnych. 
Uczestnicy nie musieli posiadać wcześniejszego doświadczenia z elektroniką czy 
logiką cyfrową, ponieważ projekt zakładał stopniowe wprowadzanie pojęć 
i umiejętności. 

Zajęcia zostały zaprojektowane w duchu konstruktywizmu oraz metod 
aktywizujących. Wykorzystano fizyczną manipulację komponentami, 
eksperymentowanie, pracę projektową oraz testowanie własnych układów. 
Szczególną uwagę poświęcono temu, by uczniowie przechodzili od intuicyjnych 
modeli logicznych, bazujących na dużych komponentach, do bardziej 
wymagających konstrukcji elektronicznych, zachowując ciągłość koncepcyjną 
i możliwość samodzielnego dochodzenia do rozwiązań. Dzięki temu możliwe 
było zarówno obniżenie progu wejścia w zagadnienia logiki cyfrowej, jak 
i pogłębienie zrozumienia fizycznych podstaw działania systemów cyfrowych. 

4. Opis zastosowanych modeli dydaktycznych 

W ramach realizowanego projektu zastosowano dwa modele dydaktyczne, 
które służyły wprowadzeniu uczniów w świat logiki cyfrowej poprzez działanie, 
obserwację i konstrukcję. Pierwszy z nich, oparty na dużych komponentach 
fizycznych, pełnił funkcję intuicyjnego i zmysłowego wprowadzenia do pojęć 
logicznych. Drugi – wykorzystujący elementy elektroniczne montowane na płytce 
stykowej – stanowił krok w stronę bardziej zaawansowanej, technicznej 
reprezentacji tych samych idei, jednocześnie umożliwiając uczniom stopniowe 
oswajanie się z fizycznym wymiarem logiki cyfrowej w świecie elektroniki. 

4.1. Model fizyczny (makrokomponenty) 

Model fizyczny bazował na pracy z makrokomponentami – przełącznikami, 
żarówkami, przewodami i tablicą konstrukcyjną, co widoczne jest na zdjęciach 
z zajęć. Uczniowie budowali proste obwody, w których działanie bramek 
logicznych mogło być bezpośrednio zaobserwowane jako zależność: włączenie 
dwóch przełączników powoduje zapalenie żarówki (odwzorowanie działania 
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bramki AND). Taka fizyczna reprezentacja związków logicznych była nie tylko 
atrakcyjna wizualnie, ale również łatwa do zrozumienia, nawet dla uczniów bez 
wcześniejszego przygotowania technicznego. Dzięki bezpośredniemu sprzężeniu 
przyczynowo-skutkowemu uczniowie mogli „zobaczyć logikę w działaniu”, co 
znacząco ułatwiało przejście od intuicji do formalnego rozumowania. 

 

 
Rys. 1. Model fizyczny bramki AND stworzony przez uczniów podczas zajęć 
Źródło: opracowanie własne 

 
Rys. 2. Schemat modelu fizycznego bramki AND stworzony przez uczniów podczas 
zajęć 
Źródło: opracowanie własne 
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4.2. Model elektroniczny (elementy dyskretne) 

Drugi model dydaktyczny bazował na klasycznych półprzewodnikowych 
komponentach elektronicznych – takich jak tranzystory, diody, rezystory oraz 
gotowe bramki logiczne TTL – i był montowany przez uczniów na płytkach 
stykowych. Ten sposób pracy wymagał już większej precyzji oraz rozumienia 
działania podstawowych elementów elektronicznych, ale jednocześnie pozwalał 
na pełniejsze zrozumienie, z czego „zbudowana” jest bramka logiczna na 
poziomie fizycznym. Uczniowie nie tylko obserwowali efekty działania układów, 
ale też uczyli się analizować ich strukturę i diagnozować błędy w montażu. 
Obecne na zdjęciach przykłady gotowych układów pokazują staranność 
wykonania oraz rosnącą świadomość uczniów w zakresie planowania połączeń 
i rozumienia kierunku przepływu prądu. Model ten miał szczególną wartość 
edukacyjną dla uczniów zainteresowanych elektroniką, ponieważ odsłaniał 
„wnętrze” technologii, z którą mają na co dzień kontakt w formie gotowych 
urządzeń cyfrowych. 

 

 
Rys. 3. Schemat modelu elektronicznego bramki NAND 
Źródło: opracowanie własne 

 
Rys. 4. Schemat modelu elektronicznego bramki NOR 
Źródło: opracowanie własne 
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Rys. 5. Symulacja modelu elektronicznego bramki NAND 
Źródło: opracowanie własne 

 
Rys. 6. Symulacja modelu elektronicznego bramki NOR 
Źródło: opracowanie własne 
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Rys. 7. Model elektronicznej bramki NOR na płytce stykowej 
Źródło: opracowanie własne 

Oba modele dydaktyczne – mimo znacznych różnic w poziomie trudności 
i stopniu technicznego zaawansowania – realizowały ten sam cel koncepcyjny: 
ułatwiały uczniom przejście od abstrakcyjnych symboli i operacji logicznych do 
zrozumienia ich fizycznych i funkcjonalnych odpowiedników. Ich zastosowanie 
w ramach jednej ścieżki dydaktycznej pozwalało na stopniowanie trudności 
i budowanie ciągłości poznawczej, co zostało pozytywnie ocenione zarówno 
przez uczniów, jak i nauczycieli prowadzących zajęcia. 

5. Metodyka badania dydaktycznego 

Skuteczność zastosowanych modeli dydaktycznych oceniano na podstawie 
dokumentowanych obserwacji procesu nauczania oraz refleksji uczestników 
zajęć. Ocenie podlegały przede wszystkim takie aspekty, jak poziom 
zaangażowania uczniów, zdolność do identyfikowania i poprawiania błędów oraz 
umiejętność wyjaśniania działania zbudowanych układów. 

W trakcie zajęć nauczyciele prowadzący notowali swoje spostrzeżenia 
dotyczące sposobu pracy uczniów, trudności napotykanych przy każdym z modeli 
oraz jakości dyskusji prowadzonych podczas testowania gotowych rozwiązań. 
Zastosowano również krótkie arkusze refleksji, w których uczniowie opisywali, 
co z ich punktu widzenia było najbardziej pomocne w zrozumieniu zasad 
działania bramek logicznych. Takie samoopisowe narzędzia pozwalały uchwycić 
subiektywne doświadczenia uczestników i porównać, które z podejść – model 
fizyczny czy elektroniczny – lepiej wspierało ich proces uczenia się. 
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Tab. 1. Porównanie subiektywnych ocen zajęć przez uczniów w grupie kontrolnej 
i eksperymentalnej 

Wskaźnik Grupa kontrolna 
(n=19) 

Grupa eksperymentalna 
(n=20) 

Liczba uczniów, którzy napisali, że chcieliby kolejne 
podobne zajęcia 2 osoby (10,5%) 11 osób (55%) 

Liczba uczniów, którzy napisali, że zajęcia im się 
podobały / lub podobne frazy 1 osoby (5,25%) 15 osób (75%) 

Źródło: opracowanie własne 

Zastosowanie dwóch odmiennych modeli dydaktycznych pozwoliło nie tylko 
porównać ich efektywność w kontekście rozumienia zagadnień logicznych, ale 
również ocenić odbiór zajęć przez uczestników. Analiza danych jakościowych 
uzupełniona testami istotności wykazała, że uczniowie pracujący w modelu 
elektronicznym zdecydowanie częściej deklarowali zarówno chęć uczestnictwa 
w kolejnych podobnych zajęciach (p ≈ 0,0019), jak i wyrażali zadowolenie 
z przebiegu samych zajęć (p < 0,000001), w porównaniu do uczniów 
korzystających z modelu fizycznego. Może to sugerować, że kontakt z realnymi 
komponentami elektronicznymi i możliwość samodzielnego składania układów 
logicznych wzmacnia poczucie sprawczości, zainteresowanie technologią oraz 
pozytywną ocenę doświadczenia edukacyjnego. Jednocześnie wyniki te 
potwierdzają, że przemyślana konstrukcja zajęć opartych na działaniach 
praktycznych może mieć istotny wpływ na motywację uczniów oraz ich postawy 
wobec nauki przedmiotów ścisłych. 

Dodatkowym źródłem danych była dokumentacja projektowa uczniów – 
schematy, rysunki, opisy i pytania formułowane w czasie zajęć. Pozwalała ona nie 
tylko prześledzić sposób rozumowania uczniów, ale również zdiagnozować 
momenty, w których następowało przejście od intuicyjnego działania do bardziej 
abstrakcyjnego myślenia logicznego. Analiza tych materiałów pokazała, że oba 
modele – mimo odmiennych charakterystyk – mogą być skuteczne, o ile są 
odpowiednio dobrane do poziomu zaawansowania uczniów oraz kontekstu 
edukacyjnego. 

Ocena skuteczności nie opierała się więc wyłącznie na pomiarze wiedzy, lecz 
na obserwacji procesu uczenia się jako całości: od zainteresowania tematem, 
przez eksperymentowanie, aż po formułowanie logicznych wniosków. Taka 
perspektywa jakościowa pozwoliła wyciągnąć wartościowe wnioski dotyczące 
projektowania zajęć interdyscyplinarnych z wykorzystaniem bramek logicznych. 
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6. Integracja treści przedmiotowych – analiza interdyscyplinarna / 

zgodność z podstawą programową 

Projekt interdyscyplinarnego nauczania fizyki, matematyki i informatyki 
z wykorzystaniem bramek logicznych jako narzędzi konceptualnych 
i konstrukcyjnych jest odpowiedzią na potrzebę głębszej integracji treści 
nauczania w edukacji przed akademickiej. Zamiast traktować poszczególne 
przedmioty jako odrębne, niezależne moduły, projekt pokazuje, że rzeczywiste 
zjawiska i systemy – takie jak działanie układów cyfrowych – wymagają wiedzy 
i kompetencji z wielu dziedzin jednocześnie. Wykorzystanie bramek logicznych, 
zarówno w formie fizycznej (elementy elektroniczne), jak i wirtualnej (symulacje 
komputerowe), stanowi most pomiędzy teorią a praktyką oraz wspiera rozwój 
zintegrowanego, systemowego myślenia u uczniów. 

Z punktu widzenia fizyki, projekt odwołuje się do treści związanych 
z elektrycznością – w tym z napięciem, natężeniem prądu, rezystancją, zasadą 
działania elementów przewodzących i nieprzewodzących, a także prostymi 
obwodami elektrycznymi. Uczniowie, składając układy logiczne, obserwują 
praktyczne zastosowanie praw Ohma i Kirchhoffa oraz uczą się interpretować 
zjawiska fizyczne poprzez działanie. Zgodnie z podstawą programową, realizują 
w ten sposób wymagania dotyczące eksperymentowania, planowania pomiarów 
i analizy wyników. 

W obszarze matematyki, projekt wzmacnia rozumienie pojęć związanych 
z logiką matematyczną, algebrą Boole’a, działaniami na liczbach binarnych, 
tworzeniem tabel prawdy i analizą logiczną warunków. To nie tylko rozwija 
umiejętności formalnego myślenia, ale też pokazuje, jak matematyka znajduje 
bezpośrednie zastosowanie w technologii – co często umyka podczas 
tradycyjnych lekcji. Wymagania podstawy programowej z zakresu myślenia 
logicznego, operowania symbolami, argumentowania i rozwiązywania 
problemów są tu wypełniane poprzez konkretne zadania konstrukcyjne 
i analityczne. 

Z kolei informatyka jest w tym projekcie osią centralną – bramki logiczne to 
fundament działania układów cyfrowych, komputerów i systemów embedded. 
Uczniowie uczą się podstaw cyfrowego przetwarzania informacji, projektowania 
i analizowania układów realizujących proste algorytmy (np. detektory warunków, 
liczniki, układy sterujące), a także posługują się językiem logicznym 
i schematami blokowymi. Projekt idealnie wpisuje się w cele podstawy 
programowej z informatyki, zwłaszcza te dotyczące algorytmiki, rozwiązywania 
problemów z użyciem technologii cyfrowych oraz poznawania zasady działania 
komputerów na poziomie sprzętowym. 
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Zarówno podstawa programowa przedmiotów: fizyka, matematyka 
i informatyka w szkole podstawowej84, jak i w szkole średniej85 daje uczniom 
dobre podłoże do czerpania korzyści z tej inicjatywy. Tym, co czyni ten projekt 
wyjątkowym, jest jego potencjał do budowania spójności edukacyjnej pomiędzy 
przedmiotami. Uczniowie nie uczą się już fizyki, matematyki i informatyki jako 
trzech oddzielnych „światów”, lecz jako wzajemnie powiązanych dziedzin, które 
razem pozwalają zrozumieć, tworzyć i modyfikować systemy cyfrowe. Takie 
podejście sprzyja rozwijaniu kompetencji przyszłości – nie tylko twardych (np. 
znajomości technologii), ale i miękkich: umiejętności analizowania problemów 
z wielu perspektyw, przenoszenia wiedzy pomiędzy dziedzinami oraz 
kreatywnego rozwiązywania zadań otwartych. 

Zgodność projektu z podstawą programową jest bardzo wysoka. W jego 
ramach realizowane są zarówno treści szczegółowe, jak i ogólne cele kształcenia, 
takie jak: rozwijanie myślenia naukowego i algorytmicznego, rozumienie zjawisk 
przyrodniczych, nabywanie kompetencji cyfrowych oraz kształtowanie postaw 
innowacyjnych. Projekt może być wykorzystany w różnych formach – jako 
uzupełnienie lekcji, projekt interdyscyplinarny, ścieżka edukacyjna lub podstawa 
zajęć koła naukowego. Jego struktura pozwala na elastyczną implementację, 
dostosowaną do zasobów szkoły oraz poziomu zaawansowania uczniów. 

Podsumowując, projekt ten nie tylko wspiera integrację treści 
przedmiotowych, ale też daje nauczycielom narzędzie do wdrażania 
nowoczesnych form nauczania, które są zgodne z aktualnymi wyzwaniami 
edukacyjnymi i potrzebami społeczeństwa informacyjnego. 

 

7. Wnioski 

Dokonane obserwacje podczas realizacji projektu potwierdzają, że 
interdyscyplinarne nauczanie z wykorzystaniem bramek logicznych jako narzędzi 
konceptualnych i konstrukcyjnych stanowi skuteczny sposób rozwijania myślenia 
algorytmicznego oraz zrozumienia podstaw działania systemów cyfrowych w 
edukacji przed akademickiej. Analiza trzech różnych strategii dydaktycznych 
wykazała, że każda z nich – zarówno model fizyczny z dużymi komponentami, 
jak i elektroniczny układ z elementów dyskretnych oraz dedykowana płytka PCB 
– wnosi unikalne wartości edukacyjne, a ich komplementarne zastosowanie 
umożliwia stopniowanie trudności oraz budowanie ciągłości koncepcyjnej. 

 
 

84 https://cke.gov.pl/images/_EGZAMIN_OSMOKLASISTY/2024/komunikaty/D20240996.pdf. 
85https://cke.gov.pl/images/_EGZAMIN_MATURALNY_OD_2023/podstawa_programowa/DU_
programowej_2024.pdf. 
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7.1. Najważniejsze wnioski płynące z realizacji projektu 

• zrozumienie poprzez działanie – fizyczna manipulacja komponentami, 
projektowanie i testowanie układów sprzyjają głębszemu przyswajaniu 
wiedzy, szczególnie w przypadku zagadnień o wysokim poziomie 
abstrakcji, jak logika cyfrowa; 

• integracja treści przedmiotowych – bramki logiczne skutecznie łączą 
zagadnienia z fizyki (prąd, napięcie, obwody), matematyki (algebra 
Boole’a, logika, operatory) oraz informatyki (algorytmy, schematy 
logiczne), wspierając rozwój systemowego myślenia i ułatwiając transfer 
wiedzy między przedmiotami; 

• różnorodność strategii dydaktycznych – dobór odpowiedniego modelu 
nauczania powinien być dostosowany do poziomu uczniów, dostępnych 
zasobów i celów edukacyjnych. Modele fizyczne są szczególnie 
efektywne w fazie wprowadzającej, natomiast modele elektroniczne 
i PCB sprawdzają się w pracy pogłębiającej oraz w rozwijaniu 
kompetencji technicznych; 

• skuteczność metodyki aktywizującej – uczenie się przez działanie 
(learning by doing), refleksja nad własnym procesem poznawczym oraz 
współpraca zespołowa znacząco zwiększają zaangażowanie uczniów 
i jakość przyswajanej wiedzy; 

• potencjał wdrożeniowy i adaptacyjny – projekt charakteryzuje się wysoką 
skalowalnością i elastycznością. Może być wdrażany zarówno 
w środowiskach o bogatej infrastrukturze, jak i w szkołach 
z ograniczonymi zasobami. Jego modułowy charakter sprzyja integracji z 
podstawą programową, projektami STEAM, zajęciami dodatkowymi 
i nieformalną edukacją techniczną. 
 

8. Potencjał adaptacyjny 

Projekt interdyscyplinarnego nauczania fizyki, matematyki i informatyki 
z wykorzystaniem bramek logicznych jako narzędzi konceptualnych 
i konstrukcyjnych wykazuje wysoki potencjał adaptacyjny w różnych kontekstach 
edukacyjnych, zarówno formalnych, jak i nieformalnych. Dzięki swojej 
elastycznej strukturze oraz wielowymiarowemu podejściu do nauczania, może 
być z powodzeniem wdrażany na różnych poziomach edukacyjnych — od 
starszych klas szkoły podstawowej, przez szkoły średnie, aż po kursy 
wyrównawcze na poziomie akademickim lub zajęcia przygotowawcze dla 
kandydatów na kierunki techniczne. Zróżnicowanie strategii dydaktycznych (np. 
nauczanie poprzez manipulację fizycznymi komponentami, symulacje 
komputerowe czy wykorzystanie dedykowanej płytki PCB) umożliwia 
dostosowanie projektu do różnych warunków infrastrukturalnych i poziomu 
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przygotowania nauczycieli. Modułowa konstrukcja zajęć pozwala na ich 
integrację zarówno z programem przedmiotów ścisłych, jak i projektami STEAM, 
zajęciami kołowymi czy warsztatami tematycznymi. Projekt może być również 
łatwo adaptowany do środowisk o ograniczonych zasobach dzięki możliwości 
pracy z ogólnodostępnymi komponentami elektronicznymi lub darmowym 
oprogramowaniem. Dodatkowo, jego konstrukcja sprzyja włączaniu 
nowoczesnych metod dydaktycznych, takich jak uczenie przez działanie (learning 
by doing), problem-based learning (PBL), czy grywalizacja. Umożliwia również 
realizację celów podstawy programowej w sposób angażujący uczniów 
i sprzyjający rozwijaniu kluczowych kompetencji XXI wieku, takich jak myślenie 
algorytmiczne, rozwiązywanie problemów, praca zespołowa oraz rozumienie 
działania systemów technologicznych. Wreszcie, projekt może być 
z powodzeniem skalowany i różnicowany w zależności od potrzeb — od 
jednorazowych zajęć warsztatowych po pełne ścieżki edukacyjne czy 
komponenty większych programów nauczania. 
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Streszczenie 
Edukacja finansowa osób dorosłych zagrożonych wykluczeniem społecznym stanowi 

ważny element budowania ich samodzielności, bezpieczeństwa i integracji ze 
społeczeństwem. Niski poziom wiedzy finansowej w połączeniu z ubóstwem, niskim 
wykształceniem, brakiem zatrudnienia czy ograniczonym dostępem do usług cyfrowych 
zwiększa ryzyko marginalizacji. Wykluczenie finansowe może mieć wiele form – od 
braku dostępu do konta bankowego, przez bariery cyfrowe i geograficzne, po samo 
wykluczenie wynikające z poczucia niższości wobec instytucji finansowych. Praktyki 
wdrażane w Polsce pokazują, że skuteczna edukacja finansowa wymaga dostosowania 
treści i metod do specyficznych potrzeb grup odbiorców. 

1. Wstęp 

Znajomość finansów osobistych to ważna kwestia dla zapewnienia 
zrównoważonego rozwoju społeczeństwa w każdym wieku. Jest uznawana za 
kluczową umiejętność, niezbędną dla konsumentów działających w coraz bardziej 
złożonym świecie finansów, zwłaszcza w czasach popandemicznych. Nie jest 
więc niespodzianką, że rządy i różne organizacje na całym świecie szukają 
skutecznych metod poprawy poziomu znajomości finansów wśród swoich 
obywateli, i że wielu z nich jest w trakcie tworzenia lub wprowadzania krajowych 
strategii edukacji finansowej, zapewniających możliwość uczenia się przez całe 
życie86. 

2. Wykluczenie, również finansowe 

Zgodnie ze strategią Europa 2020 za osoby zagrożone ubóstwem i/lub 
wykluczeniem społecznym uważa się osoby, które znajdują się w jednej z trzech 
opisanych poniżej sytuacji: 

 
 

86 International survey of adult financial literacy, OECD, 2023. 
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• osoby żyjące z niskimi dochodami (60% mediany dochodu 
ekwiwalentnego lub na jednostkę konsumpcji w roku poprzedzającym 
wywiad); 

• osoby dotknięte poważną deprywacją materialną (4 z 9 zdefiniowanych 
pozycji); 

• osoby mieszkające w gospodarstwach domowych o bardzo niskiej 
intensywności zatrudnienia (poniżej 20% ich całkowitego potencjału 
pracy w roku poprzedzającym wywiad). 

Poziom wykształcenia i brak wiedzy na temat zarządzania pieniędzmi również 
przyczyniają się do wzrostu ryzyka wykluczenia. Najwyższy odsetek wykluczeń 
dotykających kobiety w 2020 r. osiągnął 35,1% kobiet o niskim poziomie 
wykształcenia. Odsetek ten zmniejsza się wraz ze wzrostem poziomu 
wykształcenia. 

Mężczyźni o najniższym poziomie wykształcenia mają również najwyższy 
odsetek zagrożonych ubóstwem i/lub wykluczeniem społecznym (32,7%). 
Odsetek ten maleje wraz ze wzrostem poziomu wykształcenia. 

Czym jest wykluczenie finansowe? Ma ono wiele definicji. W poniższym 
opracowaniu przyjęto definicję szeroką87 „trudności w dostępie i/lub uzyskaniu 
usług i produktów finansowych na rynku, które są adekwatne do ich potrzeb 
i umożliwiają im godne życie w społeczeństwie, do którego należą”. 

Podstawowe usługi finansowe, które są uważane za niezbędne w codziennym 
życiu ludzi i do których nie ma dostępu 8,6% ludności Europy, to: 

• konto do otrzymywania dochodów osobistych; 
• konto bankowe do autoryzacji transakcji; 
• dostęp do kredytu bez poręczyciela. 

3. Rodzaje wykluczenia 

Właściwa edukacja finansowa ma kluczowe znaczenie dla zapobiegania 
wykluczeniu z systemu finansowego osób znajdujących się w trudnej sytuacji. 
Poniżej wymieniono niektóre z najważniejszych przyczyn wykluczenia: 

• luka cyfrowa, która implikuje brak zasobów i narzędzi do prowadzenia 
biznesu w sposób cyfrowy. To w połączeniu z brakiem edukacji 
finansowej uniemożliwia zrozumienie konsekwencji warunków 
transakcji, niekiedy w połączeniu z niewystarczającą wiedzą na temat 
bezpieczeństwa online; 

 
 

87 L. Anderloni, Access to bank account and payment services, [w:] L. Anderloni, M.D. Braga, E.M. 
Carluccio, (red.), New frontiers in banking services: Emerging needs and tailored products for 
untapped markets, Springer-Verlag. 
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• wykluczenie geograficzne i niekorzystanie z usług bankowych, co 
prowadzi do zamknięcia 50% oddziałów instytucji finansowych, 
zwłaszcza na obszarach wiejskich. Aby przezwyciężyć tę przyczynę 
wykluczenia, osoby narażone muszą być jak najszybciej przeszkolone 
w zakresie umiejętności bankowości cyfrowej; 

• samowykluczenie osób, które czują się gorsze od banku i osób w nim 
pracujących z powodu braku wiedzy finansowej lub z powodu 
historycznego wykluczenia mniejszości etnicznych, barier językowych, 
braku umiejętności cyfrowych i piętna ubóstwa; 

• wykluczenie prawne lub wykluczenie ze względu na status 
administracyjny osób znajdujących się w nieuregulowanej sytuacji. 

Aby odpowiadać na zdefiniowane problemy podejmowane są różnorodne 
inicjatywy. Wybrane z nich omówione zostały poniżej. Przegląd opiera się na 
kryteriach użytych w  ankiecie stworzonej przez OECD88. Badała ona aktualny 
stan edukacji finansowej w Polsce - ofertę, jej zasięgi oraz w miarę możliwości 
skuteczność zarówno w sektorze publicznym, prywatnym, jak i NGO. 

4. Najlepsze praktyki 

4.1. Finansowo Silni 

Projekt „Finansowo Silni” był realizowany przez Federację Polskich Banków 
Żywności od grudnia 2018 r. do sierpnia 2020 r. Był dofinansowany przez 
Narodowy Bank Polski, w ramach programu wsparcia edukacji ekonomicznej. 
Obejmował następujące obszary priorytetowe: 

• zarządzanie pieniędzmi; 
• planowanie finansowe; 
• wybór produktów i usług finansowych; 
• zadłużenie. 

Główną misją Banków Żywności jest ratowanie żywności przed 
zmarnowaniem i przekazywanie jej najbardziej potrzebującym. 32 Banki 
Żywności działające na terenie całego kraju tworzą Federację Polskich Banków 
Żywności, czyli wspólnotę niezależnych organizacji pozarządowych o statusie 
stowarzyszenia lub fundacji. 

Banki Żywności rozpoczęły prowadzenie warsztatów z edukacji finansowej na 
terenie całej Polski w 2015 r., jako element działań towarzyszących pomocy 
żywnościowej. 

 
 

88 Badanie PIAAC 2023 – Raport krajowy, Instytut Badań Edukacyjnych. 2023. 
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Celem warsztatów było podniesienie samodzielności i kompetencji 
(szczególnie w kwestii nawyków finansowych) osób korzystających z Programu 
Operacyjnego Pomoc Żywnościowa (POPŻ). Odbiorcami pomocy w ramach 
POPŻ są osoby ubogie, borykające się z problemem braku stałego zatrudnienia 
i zagrożone wykluczeniem społecznym. 

Tematyka warsztatów była bardzo różnorodna i dotyka zagadnień życia 
codziennego, takich jak zarządzanie domowymi finansami, prowadzenie budżetu 
domowego, prawa konsumenckie, darowizny i dziedziczenie. 

Federacja Polskich Banków Żywności w 2018  przygotowała  projekt 
„Finansowo Silni” którego celem było przeszkolenie i przygotowanie trenerów – 
edukatorów na co dzień pracujących już w Bankach Żywności do prowadzenia 
warsztatów z edukacji finansowej w sposób dostosowany do potrzeb grupy 
odbiorców – osób o niskich dochodach. Dostarczył praktyczną wiedzę z zakresu 
świadomego zarządzania finansami osobistymi i wzmocnił umiejętności 
trenerskie edukatorów. 

W ramach projektu eksperci edukacji finansowej w toku konsultacji 
z edukatorami opracowali  program szkoleniowy składający się z webinarów, 
opisu standardów prowadzenia warsztatów z edukacji finansowej w Bankach 
Żywności oraz trzy scenariusze warsztatów. 

Odbiorcami projektu byli edukatorzy finansowi i osoby zagrożone 
wykluczeniem społecznym, głównie: 

• rodziny wielodzietne; 
• seniorzy; 
• osoby bezdomne oraz zagrożone wykluczeniem społecznym. 

Dodatkowo dla uczestników/odbiorców pomocy powstały także materiały 
edukacyjne: broszura oraz karciana gra edukacyjna o nazwie „Finansowo Silni”. 

W projekcie wzięło udział ponad 20 trenerów/edukatorów z całej Polski, 
którzy przeprowadzili ponad 200 warsztatów dla ponad  2340 odbiorców pomocy 
żywnościowej z terenu całej Polski. 

Materiały nie były aktualizowane w czasie trwania projektu natomiast 
doczekał się on kontynuacji w postaci projektu Finansowo Silni II.W ramach 
drugiej edycji powstały karty story tellingowe do wykorzystania podczas 
warsztatów. Tematy poruszane w kartach to: niemarnowanie żywności i innych 
zasobów, stawianie celów finansowych, spirala zadłużenia i strategie wyjścia 
z zadłużenia oraz przeprowadzono dodatkowe webinary doszkalające 
i konsultacje. 

Story telling to metoda tworzenia wspólnej narracji, która może mieć wymiar 
edukacyjny i być sposobem na wymianę doświadczeń i integrację. Polega ona na 
opowiadaniu historii w taki sposób, aby uruchomić wyobraźnię, swobodne 
skojarzenia, co ma pomóc wydobyć z drugiego człowieka jego własne myśli 
i przeżycia. Ludzie, którzy sobie opowiadają anegdoty, czują się przy sobie 
zdecydowanie bezpieczniej. Zmniejsza się napięcie, niepokój i stres. Łatwo to 
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zauważyć: poziom uwagi grupy warsztatowej rośnie, gdy prowadzący dzieli się 
prawdziwą historią z własnego życia (Wiśniewska, 2014). 

Inicjatywa była realizowana przez edukatorów Banków Żywności, którzy byli 
przeszkoleni przez trenerów/ekspertów edukacji finansowej. Całość spotkała się 
z bardzo pozytywną oceną odbiorców. 

4.2. „Postaw na pracę” 

Projekt „ Postaw na pracę” realizowany był przez Fundację Aktywizacja 
w latach 2019- 2021.Głównym celem projektu była aktywizacja zawodowa osób 
z niepełnosprawnościami mieszkających na terenie całego kraju. Projekt był 
dofinansowany ze środków Państwowego Funduszu  Rehabilitacji Osób 
Niepełnosprawnych. 

Fundacja Aktywizacja jest organizacją założoną w 1990 r. w zajmującą się 
aktywizacją zawodową i społeczną osób z niepełnosprawnościami. Edukacja 
finansowa jest uzupełnieniem działań Fundacji, bardzo dobrze wpisuje się zatem 
w proces aktywizacji zawodowej i społecznej. 

W ramach projektu odbywały się warsztaty z edukacji finansowej „Finanse 
osobiste na warsztacie”. Warsztaty odbywały się cyklicznie, raz w roku, 
w każdym cyklu brało minimum 56 uczestników, łącznie w warsztatach wzięło 
udział 168 uczestników. Każdy warsztat trwał 24 godziny szkoleniowe. Warsztaty 
odbywały się w formule: 

• stacjonarnej, czyli w oddziale Fundacji Aktywizacja w Warszawie, 
Białymstoku, Poznaniu, Opolu, Rzeszowie, Bydgoszczy lub Łodzi; 

• online, za pośrednictwem platformy Zoom w związku z pandemią Covid-
19; 

• hybrydowej, stacjonarnie w oddziale fundacji dla uczestników na 
miejscu, równolegle szkolenie było prowadzone dla uczestników na 
platformie Zoom. 

Podczas realizacji tej inicjatywy były wykorzystywane formy edukacyjne takie 
jak: materiały drukowane (broszury, ulotki, komiksy, gry itp.), spotkania 
bezpośrednie, narzędzia cyfrowe (platformy e-learningowe, aplikacje mobilne, 
filmy na YouTube, media społecznościowe, itp.) oraz inne wynikające 
z bieżących potrzen (np. połączenie kanałów tradycyjnego i cyfrowego). 

Zakres merytoryczny warsztatów obejmował następujące zagadnienia: 
• podniesienie świadomości uczestników w zakresie efektywnego 

zarządzania finansami osobistymi; 
• zdefiniowanie źródeł dochodów w rodzinnym lub indywidualnym 

budżecie domowym; 
• podział wydatków na kategorie potrzebne do prowadzenia budżetu 

domowego; 
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• zaprezentowanie różnych form prowadzenia budżetu domowego, 
określanie realnych celów finansowych; 

• przekazanie praktycznych sposobów na oszczędzanie i zachowania 
oszczędnościowe, przy uwzględnienie niskiego dochodu w zakresie 
zakupów, oszczędzania wody, energii, ogrzewania, transportu, edukacji; 

• przekazanie praktycznych wskazówek właściwych zachowań 
konsumenckich, np. nie uleganie promocjom, porównywanie cen; 

• podniesienie poziomu wiedzy w zakresie rozsądnego pożyczania, 
konsekwencji niespłacania zadłużenia i strategii wyjścia z zadłużenia; 

• zapoznanie z tematyką przekazywania darowizn i dziedziczenia. 

4.3. „Pełny Portfel” 

To inicjatywa Fundacji Innowacja i Wiedza. Projekt skierowany był do osób 
niepracujących mieszkających w województwie mazowieckim i lubelskim. 
Udział w nim wzięło 60 osób. Cała inicjatywa skupiała się na podnoszeniu 
umiejętności zarządzania własnym budżetem, a także umiejętnościach cyfrowych 
i kompetencjach społecznych. Jej głównym rezultatem jest platforma 
e- learningowa z kursem „Pełny portfel”. Omawiane w interaktywnym kursie 
zagadnienia to: 

• budżet domowy - zarządzanie pieniędzmi; 
• oszczędzanie – budowanie finansowej poduszki bezpieczeństwa; 
• pożyczanie pieniędzy - wybór produktów i usług finansowych, wyjście 

z długów; 
• bezpieczeństwo finansowe w świecie realnym i cyfrowym - oszustwa 

finansowe i wyłudzenia; 
• prawa konsumenta – kim jest konsument i jakie ma prawa; 
• wyznaczanie celów - motywowanie do świadomego wydawania 

pieniędzy. 
W trakcie trwania projektu wykorzystywano narzędzia i metody, takie jak: 

wsparcie psychologa,doradcy zawodowego,coacha i innych specjalistów 
(prawnik, pracownik socjalny, socjolog, pedagog itp.) oraz warsztaty grupowe 
zgodnie z potrzebami uczestników. 

Uczestnicy mieli do dyspozycji: 
• kurs on-line; 
• warsztaty obsługi platformy e-learningowej; 
• wsparcie e-nauczyciela; 
• warsztaty kompetencji społecznej. 

Udział w projekcie kończył się dla każdego walidacją nabytych umiejętności. 
Zdecydowana większość, bo aż 80% uczestników podniosła swoje umiejętności. 
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5. Podsumowanie 

Wykluczenie finansowe jest zjawiskiem wielowymiarowym i wynika zarówno 
z czynników ekonomicznych, jak i społeczno-kulturowych. Bariery w dostępie do 
usług finansowych mogą prowadzić do trwałej marginalizacji, dlatego edukacja 
finansowa osób dorosłych zagrożonych wykluczeniem społecznym powinna być 
priorytetem polityk publicznych i działań organizacji pozarządowych. 
Analizowane projekty pokazują, że kluczem do skuteczności programów 
edukacyjnych jest: 

• dostosowanie treści i metod do potrzeb uczestników; 
• łączenie edukacji finansowej z elementami wsparcia społecznego 

i zawodowego; 
• wykorzystywanie innowacyjnych metod dydaktycznych (np. storytelling, 

gry edukacyjne, narzędzia cyfrowe). 
Dobre praktyki wdrażane w Polsce dowodzą, że edukacja finansowa może 

realnie przyczyniać się do wzrostu poczucia sprawczości i samodzielności 
uczestników oraz zmniejszenia ryzyka wykluczenia. W przyszłości szczególnie 
istotne będzie dalsze rozwijanie oferty edukacyjnej w formach hybrydowych 
i cyfrowych, co pozwoli na dotarcie do osób z różnych regionów i o różnych 
potrzebach. 
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Patronat Honorowy 

 

Informacja dotycząca Projektów dofinansowywanych ze środków unijnych 
realizowanych przez Spółkę WM – REALIZACJA od 2004 r.  

 
1. Projekt nr 2004/PL/16/C/PE/017 pn.: „Modernizacja i rozbudowa systemu 

wodno – kanalizacyjnego na terenie gminy Radom”  
Realizacja w latach 2004 – 2010r.  
Zakres rzeczowy: 
a) łącznie wybudowano, zmodernizowano sieć wod – kan o dł. ok. 76,00 km  
b) zmodernizowano Oczyszczalnię Ścieków (modernizacja 3 z 5 ciągów 

biologicznego oczyszczania oraz części mechanicznej oczyszczalni), 
c) zbudowano instalację do suszenia osadów.  

    
Koszt około 209 mln zł, z czego ponad 98 mln zł dofinansowania ze środków zewnętrznych. 

 
2. Projekt nr POIS.01.01.00-00-205/09 pn.: „Modernizacja i rozbudowa 

gospodarki wodno – ściekowej na terenie aglomeracji Radom – II etap” 
Realizacja w latach 2007 – 2015r.  
Zakres rzeczowy: 
a) łącznie wybudowano, zmodernizowano sieć wod – kan o dł. ok. 164,00 km 
b) zmodernizowano 8 szt. ujęć wody i SUW wraz z systemem monitoringu sieci 

wodociągowej, ujęć i SUW (SUW „Malczew”, „25-Czerwca”, „Potkanów”, 
„Halinów”, „Lesiów”, „Sławno”, „Obozisko”, „Białostocka”), 

c) zmodernizowano układ dystrybucji wody na osiedlu mieszkaniowym „Ustronie”, 
d) zmodernizowano oczyszczalnię ścieków – etap II, 
e) zbudowano instalację fermentacji metanowej i stacji odwadniania osadu wraz                                 

z instalacją biogazu i odzyskiem energii elektrycznej, 
f) zakupiono wyposażenie (zakup paczkowarki wody, zakup sprzętu do 

konserwacji kanalizacji, zakup kamerowozu do wideoinspekcji kanalizacji, 
zakup wozu ciśnieniowego z recyklingiem do czyszczenia kanalizacji, zakup 
agregatu prądotwórczego, zakup koparo  - ładowarek, zakup pomp dla działu 
wodomierzy oraz pomp do wody brudnej z osprzętem i podwoziem) 

 
Koszt około 250 mln zł, z czego prawie 150 mln zł dofinansowania ze środków 

zewnętrznych. 
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3. Projekt nr POIS.01.01.00-00-071/14-00 pn.: „Modernizacja i rozbudowa 
gospodarki wodno – ściekowej na terenie Aglomeracji Radom – przygotowanie 
dokumentacji do III etapu” 
Realizacja w latach 2014 – 2015r.  
Zakres rzeczowy prac projektowych: 
a) łącznie zaprojektowano modernizację, budowę sieć wod – kan o dł. ok. 181 km  
b) optymalizacja gospodarki osadowej z hermetyzacją komór biologicznych na 

terenie oczyszczalni ścieków w Radomiu, 
c) koncepcja optymalizacji pracy sieci wodociągowej w m. Radom w oparciu o 

matematy-czny model hydrauliczny, 
d) koncepcja modernizacji i rozbudowy systemu kanalizacyjnego w m. Radom w 

oparciu o matematyczny model symulacyjny zurbanizowanej zlewni miejskiej. 
 

4. Projekt pn.: „Modernizacja i rozbudowa gospodarki wodno – ściekowej na 
terenie aglomeracji Radom - III etap” 

 
Realizacja w latach 2017 – 2023r. 
 
Zakres zadań liniowych obejmuje: 

a) budowę sieci wodociągowej               
b) modernizację sieci wodociągowej      
c) budowę kanalizacji sanitarnej             
d) modernizację kanalizacji sanitarnej    
e) budowę kanalizacji deszczowej           
f) modernizację kanalizacji deszczowej, 

co daje ok. 140 km wybudowanych i zmodernizowanych sieci. 
 
Oprócz zadań liniowych w ramach Projektu wykonano: 

a) modernizację wybranych Stacji Uzdatniania Wody, 
b) wykonanie i wdrożenie inteligentnego systemu zarządzania sieciami wodno – 

kanalizacyjnymi w mieście Radom, 
c) optymalizację gospodarki osadowej na terenie oczyszczalni ścieków,                                                   

z modernizacją automatyki, sterowania pracą oczyszczalni i zakupem 
niezbędnego wyposażenia. 

 
Wartość Projektu to prawie 300 mln zł i 188 mln zł dofinansowania 

 
  



87 
 

5. Projekt LIFE  
 
Realizacja w latach 2015 – 2022r. 
 
Projekt dotyczył adaptacji do zmian klimatu przez innowacyjne zarzadzanie gospodarką 
wodną. Na rzece Cerekwiance powstały poldery zalewowe. Ich zadaniem jest 
przechwytywanie wody podczas dużych opadów i zapobieganie podtapianiu miasta. Na 
Potoku Północnym obecny teren zalewowy przekształcony został w wielofunkcyjny 
system, którego zadaniem jest magazynowanie oraz podczyszczanie wody deszczowej, 
co w konsekwencji przełoży się na łagodzenie zmian klimatycznych na tym obszarze, 
zwiększenie bioróżnorodności oraz udostępnienie mieszkańcom wielu usług społeczno-
kulturowych.  Z kolei remeandryzacja rzeki Mlecznej jest przykładem działań 
polegających na odtworzeniu naturalnego korytarza przepływu wód w obszarze miasta, 
tam gdzie jest to jeszcze możliwe. 
 
Koszt przeszło 25 mln zł, z czego ponad 13 mln zł pochodzi z dofinansowania z 
funduszy unijnych, a prawie 6,5 mln zł z Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i 
Gospodarki Wodnej. 
 

Razem do 2023 r. zrealizowano Projekty na kwotę 784 mln zł, w tym 
dofinansowanie na kwotę 456 mln zł. 

 
 
6. Projekty z IV etapu z FEnIKS 2021-2027 

a) Budowa zbiorników retencyjnych wraz z infrastrukturą jako działanie 
adaptacyjne do zmian klimatu na obszarze miasta Radom  
Głównym celem przedmiotowego przedsięwzięcia jest ochrona zasobów 
wodnych poprzez zwiększenie retencji oraz racjonalne zagospodarowanie wód 
opadowych na terenie przeznaczonym pod inwestycję. Dodatkowym celem 
inwestycji jest stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni przeznaczonej do 
wypoczynku i relaksu, uprawiania sportu oraz spędzania wolnego czasu dla ludzi 
z wielu grup społecznych, wiekowych oraz kulturowych. Istniejąca i 
nowoprojektowana zieleń będzie płynnie przenikała do sąsiadujących terenów 
oferując atrakcyjne lokalne powiązania. 
 

Zakres: zbiorniki na Radiostacji 
Czas realizacji 29.03.2024 r. do 31.12.2025 r. 

Koszt 16,4 mln zł, planowane dofinansowanie 10,3 mln zł. 
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