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PRZEDMOWA

Wspdtczesna transformacja spoteczno-gospodarcza przebiega w rytmie reform
instytucjonalnych i przyspieszen edukacyjnych. Zmienia si¢ architektura panstwa,
ro$nie rola standardow przejrzystosci i rozliczalnosci, a systemy ksztalcenia
przechodzg z logiki transmisji wiedzy do logiki budowania kompetencji. W tym
kontek$cie innowacje organizacyjne i dydaktyczne majg znaczenie nie tylko
narz¢dziowe, lecz ustrojowe: wpltywaja na zaufanie publiczne, kapitat ludzki
i odpornos¢ wspolnot lokalnych. Niniejsza monografia, zatytutowana ,,MIK-21
Aspekty instytucjonalne i edukacyjne”, porzadkuje wspomniane zjawiska, ktadac
nacisk na dowody empiryczne, jako$¢ ewaluacji oraz mozliwosci skalowania
rozwigzan. Celem niniejszej publikacji jest dostarczenie spojnych ram
interpretacyjnych dla praktykoéw, decydentdw ibadaczy, przy zachowaniu
wymogow replikowalno$ci i porownywalnosci wnioskow.

Zarzadzanie sprawiedliwo$cia proceduralng pozostaje fundamentem
legitymizacji instytucji. Obowiazek sporzadzania uzasadnien orzeczen wzmacnia
transparentno$¢ i prawo do informacji, ale rownoczesnie wplywa na organizacje
pracy sadow oraz profil ryzyka przeciazenia. Analizy pokazujg napigcie migdzy
jakoscia argumentacji a terminowo$cia, co wymaga precyzyjnego projektowania
procesow 1 wskaznikow wydajnosci opartych na rezultatach, a nie wylacznie
naktadach. Wlasciwe zbalansowanie standardow merytorycznych i zarzadczych
podnosi zaufanie obywateli, redukuje koszty transakcyjne sporow i stabilizuje
oczekiwania stron. W konsekwencji legitymizacja nie jest efektem deklaracji, lecz
mierzalnej praktyki instytucjonalne;.

Miasto zrownowazone staje si¢ platforma integracji polityk publicznych.
Studium duzego osrodka miejskiego pokazuje, jak cele klimatyczne,
mobilno$ciowe i spoteczne mozna zsynchronizowac¢ poprzez zarzadzanie danymi
przestrzennymi, budzetami zadaniowymi 1 partycypacja. Kluczowe sa
mechanizmy koordynacji miedzy sektorami oraz kontrakty danych, ktore
umozliwiajag monitorowanie skutkéw w czasie i w skali dzielnic. Zrownowazenie
nie ogranicza si¢ do infrastruktury; obejmuje dostep do uslug, mieszkalnictwo
i bezpieczenstwo, a wiec dystrybucje szans w miescie. Taka perspektywa
redefiniuje metryki sukcesu: od wskaznikow inwestycyjnych do wskaznikow
dobrostanu i inkluzji.

Polityka aktywizacji spoteczno-zawodowej wymaga rygoru ewaluacyjnego.
Projekty realizowane w perspektywie 2014-2020 ujawniaja, ze trwatos¢ efektow
zalezy od trafnosci doboru beneficjentow, jakosci doradztwa i powigzania
instrumentow z popytem lokalnych rynkéw pracy. Studium przypadkow wskazuje
na potrzebe $ledzenia $Sciezek uczestnikow w ujeciu podtuznym oraz stosowania
kontrfaktycznych miar wptywu. Liczy si¢ nie tylko wskaznik wyjécia z pomocy



spotecznej, ale rowniez stabilno$¢ zatrudnienia i poprawa kompetencji migkkich.
Wnioski te wzmacniajg kultur¢ uczenia si¢ polityk publicznych i ograniczaja
ryzyko dziatan pozornych.

Postrzeganie  sprawiedliwo$ci  systemu podatkowego jest zmienng
instytucjonalna, a nie wylacznie opinig. Percepcje pionowej i poziomej
sprawiedliwo$ci wptywaja na sklonno$¢ do dobrowolnego przestrzegania prawa,
gotowo$¢ do wspoltpracy i akceptacje obcigzen. Badania nad ocenami progres;ji,
ulg 1 wyjatkdw ujawniaja asymetrie informacyjne oraz role zaufania do
administracji skarbowej. Projektowanie polityki fiskalnej powinno uwzglednia¢
komunikacj¢ i prostote regul, ktore redukuja koszty poznawcze podatnikow.
W efekcie legitymizacja fiskalna staje si¢ wspotwytwarzanym dobrem
publicznym.

Szkota i edukacja przedakademicka przechodzg od nauczania przedmiotowego
do budowania kompetencji przekrojowych. Integracja PBL, STEAM, druku 3D
1 podstaw programowania umozliwia taczenie teorii z praktyka, a zarazem rozwija
sprawczo$¢ uczniow. Gamifikacja i roboty edukacyjne petnig funkcj¢ ram
motywacyjnych, ktore podtrzymuja wysitek poznawczy i ulatwiajg iteracyjne
uczenie si¢ na biedach. Skutecznos¢ zalezy od doboru zadan, jakosci informacji
zwrotnej 1 metryk postepu opartych na artefaktach pracy, a nie jedynie testach.
Tak rozumiana dydaktyka tworzy pomost migdzy tresciami programowymi
a wymaganiami rynku kompetencji.

Konkursy robotyczne i projekty druzynowe buduja ekosystem uczenia si¢
poprzez dzialanie. Metody projektowe rozwijaja wspotprace, planowanie oraz
odpowiedzialno$¢ za rezultat, a jednocze$nie osadzaja wiedze techniczng
w realnych ograniczeniach czasu i zasobow. Efektem jest przeniesienie cigzaru
z ,wiedzie¢” na ,umie¢ zastosowac”, co podnosi trafho$¢ edukacji wobec
przysztych rol zawodowych. Wsparcie mentorskie oraz dostgp do infrastruktury
prototypowania zwigkszaja rowno$¢ szans i skracajg czas osiggania bieglosci.
Wymaga to jednak stabilnych partnerstw miedzy szkotami, uczelniami
i otoczeniem gospodarczym.

Interdyscyplinarne nauczanie z uzyciem bramek logicznych jako narzgdzi
konceptualnych porzadkuje relacje miedzy fizyka, matematyka i informatyka.
Uczen operuje symbolika, strukturg argumentu i algorytmika jednocze$nie, co
sprzyja transferowi wiedzy. Analiza trzech strategii dydaktycznych pokazuje, jak
rownowazy¢ obcigzenie poznawcze i osiagac¢ glebokie rozumienie ukladow
cyfrowych. Zadania konstrukcyjne wymuszaja precyzje definicji i weryfikacje
hipotez poprzez dzialajace modele. Taki trening poznawczy buduje nawyk
formalizacji problemu, a wigc kompetencj¢ kluczowa w gospodarce danych.

Edukacja finansowa dorostych zagrozonych wykluczeniem spolecznym jest
interwencja o wysokiej stopie zwrotu spotecznego. Dobre praktyki tacza tresci
o budzetowaniu, zadluzeniu i prawach konsumenta z doradztwem indywidualnym
oraz wsparciem w dziataniu. Skuteczno$¢ mierzy si¢ zmiang zachowan:
tworzeniem poduszki finansowej, redukcja kosztow dlugu, $wiadomym



korzystaniem z ushug i narz¢dzi cyfrowych. Programy powinny uwzgledniac
bariery jezykowe i cyfrowe oraz stosowac prosty jezyk iscenariusze zycia
codziennego. Wlaczenie finansowe wzmacnia autonomi¢ gospodarstw
domowych i stabilnos$¢ lokalnych spotecznosci.

Niniejsza monografia taczy metodyke, dowody i aplikacyjnos¢. Autorzy
przechodza od problemu publicznego do projektu interwencji i od projektu do
implementacji, zachowujac wymogi audytowalnos$ci danych i jawnos$ci zatozen.
Wspo6lnym mianownikiem jest dbatos¢ o materialno$¢ wskaznikow, adekwatnosc¢
narz¢dzi pomiaru oraz gotowo$¢ do replikacji. Pragne wyrazi¢ wdzigcznosc¢
autorom artykutéw za ich wklad merytoryczny i intelektualny w rozwoj tej
monografii. Dzigkuje réwniez recenzentowi, ktérego uwagi i sugestie znaczaco
wzbogacity tres¢ i strukturg publikacji. Szczegdlne podzigkowania kieruj¢ takze
do instytucji wspierajacych badania naukowe, ktorych wklad finansowy
1 organizacyjny umozliwil realizacj¢ tej inicjatywy.

Zapraszam Pafistwa do lektury niniejszej monografii i wyrazam nadziej¢, ze
stanie si¢ ona cennym zrodtem wiedzy oraz inspiracjg do dalszych badanh nad
rozwigzaniami, ktore ksztattujg oblicze XXI wieku.

dr Rafat Czupryn



inz. Katarzyna Poliksza

Uniwersytet Wroctawski

Wroclaw jako zrownowazone miasto i spolecznosci

Stowa kluczowe: Wroclaw, ONZ, 17 celow zrownowazonego rozwoju

1. Wstep

Wspodltczesne miasta stoja w obliczu rosngcych wyzwan zwigzanych
z urbanizacjg, zmianami klimatycznymi oraz potrzebg zapewnienia wysokiej
jakosci zycia mieszkancéw. Zrownowazony rozwoj miejskich spotecznosci stat
si¢ priorytetem polityk publicznych na poziomie lokalnym, krajowym
1 migdzynarodowym. W tym kontekscie, realizacja Celow Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ, w szczeg6lnosci Celu 11 ,,Zrownowazone miasta i spotecznosci”,
nabiera kluczowego znaczenia dla planowania przestrzennego, infrastruktury
miejskiej oraz polityki spoteczne;.

Wroctaw, jako jedno z najstarszych i jednoczesnie dynamicznie rozwijajacych
si¢ miast Polski, stanowi interesujacy przyktad wdrazania kompleksowych
strategii miejskich. Historia wielokulturowa, wysoki poziom edukacji
akademickiej oraz rozwinigty sektor innowacji i technologii stwarzajg warunki
sprzyjajace  integracji rozwoju gospodarczego z politykg spoteczng
i Srodowiskowa.

Celem niniejszego artykutlu jest analiza dziatan Wroctawia w kontekscie
realizacji wybranego celu Zréwnowazonego Rozwoju Agendy 2030, ze
szczegblnym uwzglednieniem dostgpno$ci mieszkan, transportu, terenow
zielonych, ochrony dziedzictwa kulturowego oraz adaptacji do zmian
klimatycznych. Przeprowadzona ocena pozwala okresli¢ stopien zrownowazenia
miasta Wroctaw, identyfikujac jednoczesnie obszary wymagajace dalszych
dziatan i optymalizacji.

2. Wroclaw

Pierwsze §lady osadnictwa na terenie dzisiejszego Wroctawia pochodzg z IX
wieku. Wroctaw taczy dziedzictwo polskie, czeskie, niemieckie i austriackie.
Nazwa miasta pochodzi od imienia czeskiego ksigcia Vratislava. Najstarsza forma
to ,,Vratislavia”. Juz od poczatkow udokumentowanych wzmianek zaznaczone
jest jak wielka roznorodnoscig cechowal si¢ Wroctaw. Na przestrzeni wiekow
wielokulturowa historia doprowadzita do rozwinigcia miasta. Obecnie Wroctaw



nalezy do jednych z najstarszych osrodkéw miejskich z dynamicznie rozwijajaca
sie gospodarka'.

Obecnic miasto liczy okoto 670 tys. mieszkancow, a jego obszar
metropolitalny przekracza 1,2 mln os6b?. Wroctaw jest waznym o$rodkiem
akademickim — dziata w mie$cie ponad 20 uczelni, m.in. Uniwersytet Wroctawski
i Politechnika Wroctawska — co przektada si¢ na wysoka liczbg studentow (ponad
100 tys.). To sprawia, ze struktura demograficzna jest stosunkowo mtoda i silnie
zwigzana z innowacyjnoscig i transferem wiedzy?.

Miasto uchodzi za jedno z centréw polskiej gospodarki opartej na wiedzy.
Lokalne ekosystemy przedsigbiorczo$ci i powigzan migdzy naukg a biznesem
stanowi fundament dla nowoczesnych koncepcji rozwoju miasta. Z kolei rola
kultury i nauki jako kluczowych czynnikow przewagi konkurencyjnej jest wazne
dla pokreslenia obecno$¢ migdzynarodowych firm z branzy IT, finanséw i ustug
wspolnych czyni z Wroctawia globalnie rozpoznawalne centrum outsourcingu
i nowych technologii®.

3. ONZ i 17 celow zrownowazonego rozwoju

25 wrzesnia 2015 r. Zgromadzenie Ogoélne ONZ przyjelo Rezolucje
,,Przeksztalcamy nasz §wiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030,
Dokument zawiera 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju, ktére majg zostad
osiggnigte do 2030 roku. Koordynatorem projektu w Polsce jest Ministerstwo
Rozwoju i Technologii®.

Wsrod 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju jest:

Koniec z ubostwem — wyeliminowanie ubostwa we wszystkich jego formach
na calym $wiecie.

Zero glodu — zakonczenie gltodu, osiggnigcie bezpieczenstwa zywnosciowego
i lepszego odzywiania oraz promocja zrOwnowazonego rolnictwa.

Dobre zdrowie i jako$¢ zycia — zapewnienie wszystkim ludziom w kazdym
wieku zdrowego zycia i promowanie dobrobytu.

Dobra jako$¢ edukacji — zapewnienie wszystkim wysokiej jakosci edukacji
1 promowanie uczenia si¢ przez cale zycie.

! Historia Wroctawia — najwazniejsze fakty, daty i etapy rozwoju miasta; wroclawturysta.pl/historia-
wroclawia-od-czasow-slowianskich-do-wspolczesnosci, (dostep: 10.08.2025).

2 Wroctaw metropolitanarea, wikipedia.org, (dostep: 10.08.2025).

3 Studenci we Wroctawiu — jest ich ponad 100 tysiecy! kochamwroclaw.pl, (dostep: 10.08.2025).

4 A. Mempel-Sniezyk, Wspolczesne koncepcje rozwoju miast — Wroctaw

Jjako miejsce tworzenia si¢ ekosystemow przedsiebiorczosci, University of Economics nad Business
Year 2023, Vol. 67, No. 3.

3 gov.pl/web/rozwoj-technologia/4-rocznica-przyjecia-agendy-2030, (dostep 11.08.2025).



Réwnosé plei — osiggniecie réwnosci ptei 1 wzmocnienie pozycji wszystkich
kobiet i dziewczat.

Czysta woda 1 warunki sanitarne — zapewnienie wszystkim dostgpu do wody
1 warunkow sanitarnych poprzez zrdwnowazone zarzadzanie wodami.

Czysta 1 dostgpna energia — zapewnienie wszystkim dostepu do zrodet
stabilnej, zrownowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie.

Wzrost gospodarczy 1 godna praca — promowanie stabilnego,
zrownowazonego 1 inkluzyjnego wzrostu gospodarczego, petnego zatrudnienia
i godnej pracy.

Przemyst, innowacyjnos$¢ i infrastruktura — budowa stabilnej infrastruktury,
promowanie zrbwnowazonego uprzemyslowienia i wspieranie innowacyjnosci.

Mniej nierownosci — zmniejszenie nierownosci w krajach i migdzy nimi.

Zréwnowazone miasta i spolecznosci — uczynienie miast i osiedli ludzkich
bezpiecznymi, stabilnymi i zréwnowazonymi.

Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja — zapewnienie zréwnowazonych
wzorcow konsumpc;ji i produkc;ji.

Dziatania w dziedzinie klimatu — podjecie natychmiastowych dziatan w celu
zwalczania zmian klimatycznych i ich skutkow.

Zycie pod woda — ochrona i zréwnowazone wykorzystanie oceanéw, morz
1 zasobow morskich.

Zycie na ladzie — ochrona, odbudowa i promowanie zréwnowazonego
uzytkowania ekosystemow ladowych.

Pokoj, sprawiedliwo$¢ i silne instytucje — promowanie spoteczenstw
pokojowych i inkluzywnych, zapewnienie dostepu do wymiaru sprawiedliwosci.

Partnerstwa na rzecz celow — wzmocnienie srodkow wdrazania i ozywienie
globalnego partnerstwa na rzecz zrownowazonego rozwoju’.

4. Zrownowazone miasto i spolecznoS$ci

W badaniach zostanie poddany jeden z 17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju-
zajmujacy 11 miejsce na licie.

Cel 11 skupia si¢, na tym aby miasto i spotecznosci byly zrownowazone, tzn.
uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrownowazonymi oraz
sprzyjajacymi wiaczeniu spotecznemu. Wyszczegolnione zostaty:

e do 2030 roku zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do odpowiednich,
bezpiecznych i przystepnych cenowo mieszkan oraz podstawowych
ushug, a takze poprawi¢ warunki zycia w slumsach;

e do 2030 roku zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do bezpiecznych,
przystepnych cenowo, zrownowazonych i tatwo dostgpnych systemow

¢ gov.pl/web/rozwoj-technologia/cele-zrownowazonego-rozwoju, (dostep 11.08.2025).



transportu, podnies¢ poziom bezpieczenstwa na drogach, zwlaszcza
poprzez rozwdj transportu publicznego, zwracajac szczegolng uwage na
potrzeby grup szczegoélnie wrazliwych, kobiet, dzieci, o0sdb
niepelnosprawnych oraz osob starszych;

do 2030 roku zintensyfikowaé¢ zrownowazong urbanizacje sprzyjajaca
wlaczeniu spotecznemu oraz mozliwosci partycypacji w zintegrowanym
i zrownowazonym planowaniu i zagospodarowaniu ludzkich osiedli we
wszystkich krajach;

wzmocni¢ wysitki na rzecz ochrony i zabezpieczenia $wiatowego
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego;

do 2030 roku znaczgco zmniejszy¢ liczbg zgondéw w wyniku katastrof
naturalnych, w tym powodzi oraz zmniejszy¢ liczb¢ osob nimi
dotknigtych; znaczgco obnizy¢é bezposrednie straty ekonomiczne
w stosunku do globalnego PKB, poniesione w wyniku Kkatastrof,
w szczegblnosci katastrof zwigzanych z woda, skupiajac si¢ na ochronie
0s6Ob ubogich i grup szczegdlnie wrazliwych;

do 2030 roku zmniejszy¢é wskaznik per capita niekorzystnego
oddziatywania miast na $rodowisko, zwracajac szczegdlng uwage na
jako$¢ powietrza oraz gospodarke odpadami komunalnymi i innymi
rodzajami odpadow;

do 2030 roku zapewni¢ tatwy i powszechny dostep do bezpiecznych
terenéw zielonych sprzyjajacych integracji spotecznej i takiej samej
przestrzeni publicznej, szczeg6lnie kobietom, dzieciom, osobom
starszym i osobom niepetnosprawnym;

wspiera¢ korzystne ekonomicznie, spotecznie i srodowiskowo potaczenia
pomiedzy obszarami miejskimi, podmiejskimi i wiejskimi poprzez
wzmocnienie planowania zagospodarowania na poziomie krajowym
i regionalnym,;

do 2020 roku znaczaco zwigkszy¢ liczbe miast i osiedli ludzkich
opracowujacych i wdrazajacych zintegrowane polityki oraz plany dazace
do zwigkszenia integracji spolecznej i efektywno$ci wykorzystywania
zasobow, fagodzenia skutkow i przystosowania do zmian klimatycznych,
odpornosci na skutki klesk zywiotlowych. Rozwija¢é 1 wdraza¢
kompleksowe zarzadzanie ryzykiem klesk na wszystkich poziomach,
zgodnie z Ramowym programem dziatania z Sendai na rzecz
ograniczania ryzyka katastrof na lata 2015 — 2030 (Sendai Framework for
DisasterRiskReduction 2015 — 2030);

10



e wspiera¢ kraje najstabiej rozwinigte, w tym poprzez pomoc finansowg
i techniczng, w budowaniu zrownowazonych i stabilnych budynkéw
z wykorzystaniem miejscowych materiatow’.

5. Analiza dzialan miasta Wroclaw

Przeprowadzona analiza porownawcza zostala wykonana poprzez
weryfikowanie dziatan podjetych przez miasto Wroctaw w kierunku wypehienia
11 z 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju z Rezolucji Zgomadzenia Ogoélnego
ONZ "Przeksztalcamy nasz $§wiat: Agenda na rzecz zrOwnowazonego rozwoju
2030" do dnia przeprowadzenia badan tzn. do 12.08.2025 r.

Tab. 1. Analiza dzialan Wroclawia jako Zrownowazone Miasto

i Spolecznosci
Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie
bezpiecznymi, stabilnymi, zcbwnowazonymi oraz Podjete dziatania w miescie Wroctaw
sprzyjajacymi wiaczeniu spolecznemu
11.1 Do 2030 roku zapewni¢ wszystkim ludziom
dostep do odpowiednich, bezpiecznych

1. TBS Wroctaw

iprzystepnych cenowo mieszkan oraz 3. Nai iezr'vsllé/ll\iIes Kanic
podstawowych ushug, a takze poprawi¢ warunki ' JIZ Streetbus

zycia w slumsach.

11.2 Do 2030 roku zapewni¢ wszystkim ludziom
dostep do bezpiecznych, przystepnych cenowo
i trwatych systemow transportu, podnie$¢ poziom
bezpieczenstwa na drogach, zwlaszcza poprzez
rozwijanie transportu publicznego. Nalezy
zwrdci¢ szczegblng uwagg na potrzeby grup
wrazliwych, kobiet, dzieci, 0sob
niepelnosprawnych i oséb starszych.

11.3 Do 2030 roku zwigkszy¢ stopien
inkluzywnosci, zapewni¢ zrownowazong
urbanizacje i partycypacj¢ w zintegrowanym

1. Program Taxi 75+
2. Duzy procent budzetu miejskiego
przeznaczony na inwestycje transportowe

1. Nowy uktad osiedli — spdjnos¢ i czytelnos¢

. ’ - . granic
i zrbwnowazonym planowaniu i gospodarowaniu
osiedlami ludzkimi we wszystkich krajach.
11.4 Wzmocni¢ wysitki na rzecz ochrony . L X SCO; .
. . S L 2. Konserwacja zabytkow z dofinansowaniem
i zabezpieczenia $wiatowego dziedzictwa MKIDN

kulturowego iprzyrodniczego. 3. Aktywna ochrona przyrody i siedlisk

11.5 Do 2030 roku znaczaco zmniejszy¢ liczbe
zgonow w wyniku katastrof naturalnych, w tym
powodzi oraz zmniejszy¢ liczbe 0sob nimi
dotknietych; znaczaco obnizy¢ bezposrednie
straty ekonomiczne w stosunku do globalnego

1. Modernizacja Wroctawskiego Wezta Wodnego

Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu do 2030
r. (MPA)

7 kampanial 7celow.pl/cel-11-zrownowazone-miasta-i-spolecznosci/ (dostep 12.08.2025).
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PKB, poniesione w wyniku katastrof, skupiajac
si¢ na ochronie 0sob ubogich i grup szczegolnie
wrazliwych.

11.6 Do 2030 roku obnizy¢ niekorzystny wskaznik
negatywnego oddziatywania miasta na §rodowisko | 1. ,.Misja Neutralnych Klimatycznie

per capita, zwracajac szczegdlng uwage na jakos¢ | iInteligentnych Miast”

powietrza oraz gospodarowanie odpadami | 2. Miejski Kontrakt Klimatyczny

komunalnymi i innymi zanieczyszczeniami.

11.7 Do 2030 roku zapewnic tatwy i powszechny
dostep do bezpiecznych i inkluzywnych terenéw
zielonych i przestrzeni publicznej, szczegdlnie
kobietom, dzieciom, osobom starszym i osobom
z niepenosprawnoscia.

Zrédto: opracowanie wlasne

1. ,,Wroclaw bez barier”
2. ,,Na Tropie Dostepnego Miasta”

Wroctaw, aby zapewni¢ ludziom do dost¢p do odpowiednich, bezpiecznych
iprzystepnych cenowo mieszkan aktywnie realizuj¢ program BS Wroctaw
planuje do konca 2028 r. zwigkszenie zasobow o ponad 860 mieszkan na wynajem
regulowany (cze$¢ z nich bedzie komunalna). Nowe osiedla bgda miaty
infrastrukture spoteczng: biblioteki, przedszkola, sklepy, tereny zielone, instalacje
fotowoltaiczne 1 mieszkania  dostosowane  do  potrzeb 0sOb
z niepelnosprawnoséciami®. Dodatkowo dziata Spoleczna Agencja Najmu (SAN)
— to program wspierajacy osoby o niskich i $rednich dochodach, oferujac
dostepne czynsze. Gmina wspotfinansuje program, a wlasciciele mieszkan moga
liczy¢ na zwolnienia podatkowe oraz doplaty do czynszu®. Wroctaw uczestniczyt
w pilotazu systemu ,,Najpierw Mieszkanie” (2019 — 2021), ktory oferowat
osobom w kryzysie bezdomnosci mieszkanie jako pierwszy krok — efekty: 81 %
stabilno$ci mieszkaniowej, 71 % poprawa zdrowia, 79 % lepsze samopoczucie
psychospoteczne. Miasto kontynuuje dziatania mieszkaniowe — dziata obecnie 11
schronisk i ponad 80 miejsc w mieszkaniach dedykowanych osobom bezdomnym
w ramach 4 r6znych programéw'°.Zimowym wsparciem jest Streetbus — mobilna
,,ogrzewalnia na kotkach”, dziatajaca w sezonie 2024/2025 (listopad — marzec).
Osoby w kryzysie bezdomnosci moga tam skorzysta¢ z ciepla, positku, wsparcia
medycznego i streetworkerow!'!.

Wroctaw, aby zapewni¢ wszystkim ludziom dostgp do bezpiecznych,
przystepnych cenowo i trwalych systemow transportu zaczat realizowaé Program
Taxi 75+ dla seniorow powyzej 75 lat. Osoby, ktéore majg trudnosci

8 www.tbs-wroclaw.com.pl/inwestycje-w-toku.html, (dostep 12.08.2025).

® www.san.wroc.pl, (dostep 12.08.2025).

10 najpierwmieszkanie.org.pl/publikacje/aktualnosc/wroclawski-MOPS-o-drogach-do-domu/,
(dostep 12.08.2025).

11" placgrunwaldzki.com/osiedlowe-dzialania/streetbus-oraz-wsparcie-dla-osob-z-doswiadczeniem-
bezdomnosci, (dostgp 12.08.2025).
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z korzystaniem z transportu publicznego, moga zamoéwié przejazd takséwka do
lekarza Iub urzgdu — ustuga jest w peilni finansowana przez miasto
i koordynowana przez NGO (Stowarzyszenie ,,Zotty Parasol i Partnerzy”)'2.
Wroctaw w 2025 roku planuje wydaé¢ 1,571 mld zt na transport i tgcznosé, co
stanowi 19 % budzetu miejskiego. Gtowne inwestycje obejmuja:

e 933 miln zt na zakup nowych tramwajow i autobuséw oraz modernizacje

torowisk;
e budowg trasy tramwajowej Sepolno — Swojczyce (koszt: ponad 160 min
zb);
e przebudowg wezla przesiadkowego Dubois — Drobnera (25 min z});
e remonty drog (217 min zt) oraz modernizacje torowisk (52 mln z1) '3,
Miasto Wroctaw Miasto opracowalo propozycj¢ nowych granic osiedli
o wielkosci od 10 000 do 40 000 mieszkancow. Do gtownych kryteriow naleza:
rownowaga liczebnosci mieszkancow, spojnos¢ spoleczno - przestrzenna, dostep
do kluczowych funkcji (edukacja, kultura, zielen) oraz trwato$¢ granic nawet do
2050 roku. Taki podziat stwarza ramy do planowania zjawisk lokalnych, sprzyja
integracji mieszkancow i lepszej koordynacji ustug publicznych!4,
Wroctaw znany jest od wielu lat liscie UNESCO, jednak w pazdzierniku 2019

r. Wroctaw uzyskat prestizowy tytut Miasta Literatury UNESCO, wstepujac do
Sieci Miast Kreatywnych. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
aktywnie wspiera ochron¢ zabytkow we Wroctawiu poprzez dotacje na
konserwacj¢ 1 restauracje¢ np. poprzez modernizacje i renowacje budynkow
Panoramy Raclawickiej. Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska we
Wroctawiu realizuje istotne dziatania przyrodnicze poprzez ochronne
w rezerwatach, odtwarzanie siedlisk na obszarach Natura 2000, bezpieczenstwo
zimowe nietoperzy.

Wroctaw dziata, by do 2030 r. ograniczy¢ skutki katastrof naturalnych
(zwltaszcza powodzi) poprzez modernizacja wroctawskiego wezla wodnego
(WWW) — udroznienie i przebudowa koryt Odry i kanalow, mury oporowe,
nowe/przebudowane jazy i przeptawki, by bezpieczniej przeprowadza¢ fale
powodziowe przez miasto'>. Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu do 2030 .
(MPA) — lokalny dokument strategiczny: retencja, biekitno-zielona infrastruktura,
dostosowanie przestrzeni i ustug do ekstremow pogodowych!'é.

12 seniorzy.wroclaw.pl/program-TAXI, (dostep 12.08.2025).

13" transinfo.pl/infotrans/transport-publiczny-w-budzecie-wroclawia-2025-inwestycje-i-wyzwania/,
(dostep 12.08.2025).

14 miasto.zajezdnia.org/mpp/article/view/6, (dostep 12.08.2025).

15 odrapcu.pl/projekt-opdo/o-projekcie-popdo/modernizacja-wroclawskiego-wezla-wodnego/,
(dostep 12.08.2025).

16 bip.um.wroc.pl/artykul/882/44148/miejski-plan-adaptacji-do-zmian-klimatu-mpa,  (dostgp
12.08.2025).
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Wroctaw bierze udziat w unijnej inicjatywie ,,Misja Neutralnych Klimatycznie
i Inteligentnych Miast”, co wspiera transformacj¢ klimatyczng do 2030 r. wedlug
Europejskiego Zielonego Ladu, a przyjety Miejski Kontrakt Klimatyczny zaktada
redukcje emisji gazéw cieplarnianych o 80 % do 2030 r., co wigze si¢ m.in.
z termomodernizacjg budynkow, dekarbonizacja zrodel ciepta i promowaniem
odnawialnych zrodet energii'’.

W 2024 r. az 83,64 % mieszkancow Wroctawia mieszka w odlegtosci do 300
m od terenu zielonego. To kluczowy wskaznik wdrazania Strategii Wroctaw
2030, sygnalizujacy poprawe dostgpnosci przestrzeni zielonych dla wszystkich
mieszkancow'® Miasto promuje idec ,,Wroclaw bez barier” — certyfikat dla
instytucji 1 przestrzeni publicznych przyjaznych osobom z rdéznymi potrzebami
(np. niewidzacym, poruszajagcym si¢ na wozkach). Wprowadza dotychczas
miniaturki zabytkdéw z opisami w brajlu i utatwienia w Rynku'®. Programy takie
jak ,,Na Tropie Dostepnego Miasta” umozliwiajg osobom
z niepetnosprawnosciami i ich opiekunom bezptatne zwiedzanie atrakcji (np. zoo,
Hydropolis); budujg poczucie przystepno$ci miasta®.

6. Whnioski

Analiza pokazuje, ze Wroctaw realizuje kompleksowe i spojne dziatania
odpowiadajace na wigkszos¢ kluczowych wskaznikow Celu 11. Miasto taczy
rozwoj infrastrukturalny (transport, mieszkalnictwo, urbanistyka) z polityka
spoleczng 1 ekologiczng, a takze z ochrong dziedzictwa kulturowego
iprzyrodniczego. Wroclaw  wyr6znia si¢ podejSciem innowacyjnym
i inkluzywnym, kladac nacisk zarowno na potrzeby grup wrazliwych, jak i na
dhugofalowa neutralno$¢ klimatyczna.

Jednocze$nie wyzwaniem pozostaje dalsza integracja dziatan oraz
monitorowanie ich efektow w perspektywie 2030 roku, tak aby zachowac
rownowage pomigdzy szybkim rozwojem gospodarczym a zrownowazonym
1 spotecznym charakterem miasta.

17" /www.wroclaw.pl/zielony-wroclaw/wroclaw-na-drodze-do-neutralnosci-klimatycznej-wazny-

certyfikat, (dostep 12.08.2025).

18 doba.pl/wroclaw/artykul/prezydent-wroclawia-z-absolutorium/55044/15, (dostep 12.08.2025).

19 www.wroclaw.pl/dla-mieszkanca/wroclaw-bez-barier-1, (dostgp 12.08.2025).

20 wiadomosci.onet.pl/wroclaw/zoo-i-inne-atrakcje-wroclawia-bezplatne-dla-osob-z-
niepelnosprawnosciami/t4j1918, (dostep 12.08.2025).
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Jan Jazwiecki

Krajowa Szkota Sagdownictwa i Prokuratury w Krakowie

Funkcja legitymizacyjna uzasadnien orzeczen sadu
I instancji w sprawach cywilnych oraz wplyw obowiazku

sporzadzania uzasadnien na prace sadow powszechnych

Stowa kluczowe: uzasadnienie, orzeczenie sqdu cywilnego, funkcja legitymizacyjna
uzasadnienia, argumentacja, jezyk i styl, przewleklos¢ postepowania
Streszczenie

Rozstrzygnigcia sadow cywilnych w I instancji maja wptyw na podstawowe prawa
i obowigzki uczestnikdw obrotu prawnego. Uzasadnienia wydawanych przez te sady
orzeczen zbyt czgsto sa jednak zupehie niezrozumiate, szczegodlnie dla ich odbiorcow
niebgdacych prawnikami. Z uwagi na przyjety w praktyce sposob redagowania
uzasadnien, najczesciej nie spetniaja one istotnej funkcji legitymizacyjnej, ktora polega
glownie na wyjasnieniu spoteczenstwu, a przede wszystkim stronom postgpowania
powodow, z uwagi na ktoére sad podjat konkretng decyzj¢. Dlatego w niniejszym
opracowaniu wskazano na konieczno$§¢ zmian w sposobie redagowania uzasadnien ze
szczegblnym uwzglednieniem realizacji funkcji legitymizacyjnej. Taka praktyka
przyniostaby korzysci réwniez w ogdélnym ujeciu dobra wymiaru sprawiedliwosci
wplywajac pozytywnie na wizerunek sagdow oraz sprawno$¢ procedowania.

1. Wprowadzenie

Rozwazania na temat funkcji legitymizacyjnej uzasadnien rozstrzygnieé
sadowych oraz ich niecbagatelnego wplywu na prace polskich sadow
powszechnych nalezy rozpocza¢ od art. 45 ust. 1 Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej, statuujacego prawo powszechnego dostepu do  wymiaru
sprawiedliwo$ci. Zgodnie z przywolanym przepisem ustawy zasadniczej, kazdy
ma prawo do sprawiedliwego 1 jawnego rozpatrzenia sprawy bez nieuzasadnione;j
zwtloki przez wlasciwy, niezalezny, bezstronny i niezawisty sad. Postugujac si¢
orzecznictwem Trybunatu Konstytucyjnego, istota prawa do sadu w panstwie
prawnym nie moze by¢ rozumiana jedynie formalnie, jako dostepnosé¢ drogi
sadowej w ogdle, lecz i materialnie, jako mozliwo$¢ prawnie skutecznej ochrony
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praw na drodze sadowej?'. W praktyce powinno to oznaczaé tyle, ze kazdy
zainteresowany, czyje dobro prawne zostalo naruszone (zar6wno na gruncie
prawa cywilnego, karnego czy administracyjnego) ma prawo dochodzi¢ od
wlasciwego sadu sprawiedliwego rozstrzygnigcia, osadzonego w granicach
prawa, skutecznego — a zatem wykonalnego, przy czym rozstrzygniecie takie
powinno by¢ zrozumiate dla wszystkich uczestnikow obrotu prawnego oraz
powinno zapa$¢ bez zbednej zwloki??. Sad wyjasnia podejmowane decyzje
sporzadzajac ich uzasadnienia. Zgodnie z urestrukturyzowana definicja
uzasadnienia orzeczenia sadowego, przyjetego przez dr Iwong Rzucidlo,
uzasadnieniem jest wyodrgbniony w postaci osobnej wypowiedzi jezykowej
uargumentowany akt odnoszacy si¢ do rezultatu zabiegow myslowych co
dookreslenia sposobu rozumienia norm prawnych na gruncie konkretnej sprawy
i sformutowanych na tym tle konsekwencji prawnych. Komunikat ten stanowi
(prawie zawsze) efekt wydania decyzji przez uprawniony podmiot, wskazujacej
wynik procesu stosowania prawa®.

Przygladajac si¢ obowigzujacej praktyce redagowania uzasadnien przez
sedziéw orzekajgcych w I instancji w sprawach cywilnych nalezy stwierdzic, ze
uzasadnienia te zbyt czgsto pisane sg jezykiem catkowicie niezrozumiatym dla ich
odbiorcow niebgdacych prawnikami, sg zbyt obszerne, zamiast do istoty sprawy
odwotujg si¢ za$ do wielorakich pogladdéw doktryny i orzecznictwa. Cierpi na tym
funkcja legitymizacyjna uzasadnien, ktora nie polega na niczym innym, jak tylko
na wyjasnieniu osobom zainteresowanym motywow podjetej przez sedziego
decyzji. Poza tym, formulowanie niezwykle obszernych, skomplikowanych
1 hermetycznych uzasadnien wigze si¢ z koniecznoscig pos§wigcenia ogromu pracy
przez sedziego, ktory w tym czasie nie moze zajac si¢ innymi, oczkujagcymi na
rozstrzygnigcie sprawami. To wszystko prowadzi do frustracji zar6wno po stronie
przedstawicieli wymiaru sprawiedliwo$ci, jak 1itych, ktorym wymiar
sprawiedliwo$ci powinien shuzy¢. Natomiast, to wlasnie w sadach cywilnych
rozstrzygane sg sprawy najblizsze obywatelom, ktére majg fundamentalne
znaczenie wlasciwe dla wszelkich spraw zycia codziennego. To wlasnie
w wydziatach cywilnych (w tym i rodzinnych, pracy i ubezpieczen spotecznych,
gospodarczych czy egzekucyjnych) zapadaja decyzje majace wplyw na stosunki
majatkowe poszczegolnych uczestnikow obrotu prawnego, ich wigzi rodzinne,
zdrowie, bezpieczenstwo spoleczne i inne dobra osobiste.

Dlatego celem podjetego opracowania jest przedstawienie istoty funkcji
legitymizacyjnej uzasadnien orzeczen sagdow cywilnych I instancji, zwanej takze

2l uchwata Trybunatu Konstytucyjnego z 25.01.1995 r., W 14/94, OTK 1995, nr 1, poz. 19.

22 P. Tuleja, [w:] P. Czarny, M. Florczak-Wator, B. Nalezifiski, P. Radziewicz, P. Tuleja,
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, art. 45, s. 168-171, Wolters Kluwer, wyd. II,
Warszawa, 2023.

23 1. Rzucidto, Uzasadnienie orzeczenia sqdowego, s. 40-41, Wolters Kluwer, Warszawa, 2020.
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funkcjg wychowawcza lub spoleczng oraz syntetyczne zaproponowanie zmian
w obowiazujacej praktyce sporzadzania uzasadnien w sprawach cywilnych, a to
z uwzglednieniem konstytucyjnego postulatu powszechnego dostepu do wymiaru
sprawiedliwos$ci i procedowania bez zb¢dnej zwtoki.

2. Funkcja legitymizacyjna uzasadnienia orzeczenia wydanego
w L instancji w sprawie cywilnej

Wisrdd funkcji uzasadnien orzeczen sadowych wyrdznia si¢ funkcje procesowe
oraz pozaprocesowe. Do funkcji procesowych zalicza si¢ funkcj¢ kontroli
zewnetrznej, funkcje kontroli wewnetrznej oraz funkcje interpretacyjna.
Natomiast, wsrod funkcji  pozaprocesowych wymienia si¢  funkcje
legitymizacyjna, wizerunkowg 1 perswazyjna24. Niewatpliwe, z funkcja
legitymizacyjng wigzg si¢ nierozerwalnie takze funkcje perswazyjna
i racjonalizacyjna. Spoteczna funkcja legitymizacyjna uzasadnienia zbyt czgsto
jest traktowana przez sedziow tylko jako poboczna, maloistotna. Pierwszorzgdne
znaczenie autorzy uzasadnien nadajg zas funkcjom procesowym, a szczegdlnie
funkcji kontroli zewngtrznej. Autorzy uzasadnien w pierwszej kolejnosci skupiaja
si¢ na tym, aby wydane przez nich orzeczenie byto tak zbudowane na poziomie
argumentacyjnym, aby z jak najwickszym prawdopodobienstwem ostato si¢ w
toku kontroli instancyjnej. Tym samym s¢dziowie pierwszoinstancyjni redaguja
teksty uzasadnien zaktadajac, ze ich najwazniejszym odbiorcg jest sad
odwotawczy i dlatego nadaja szczegdlne znaczenie realizacji funkcji kontroli
zewnetrznej. W dwuinstancyjnym systemie wymiaru sprawiedliwosci kazde
rozstrzygnigcie zapadle w pierwszej instancji moze podlega¢ bowiem kontroli
odwotlawczej. Podstawa przeprowadzanej przez sad II instancji kontroli jest za$
wlasnie uzasadnienie rozstrzygniecia podjetego w I instancji. W uzasadnieniu sad
wyktada swoj sposob rozumowania, w wyniku ktorego wydano orzeczenie
o konkretnej tresci. W ramach swoich uprawnien sad odwolawczy moze nie
zgodzi¢ si¢ z rozumowaniem sadu [ instancji i zmieni¢ jego orzeczenie albo
uchyli¢ je i sprawe przekaza¢ do ponownego rozpoznania. W zasadzie to funkcji
kontroli zewnetrznej podporzadkowana jest funkcja interpretacyjna uzasadnienia,
ktorej realizacja polega na wyjasnieniu przyjetej podstawy faktycznej i prawnej
rozstrzygnigcia. Funkcja kontroli wewnetrznej (inaczej samokontroli) ma za$
marginalne znaczenie w ujgciu procesowym, poniewaz stuzy weryfikacji
prawidtowosci wydanego rozstrzygniecia przez orzekajacy w sprawie sad. Innymi

24 1. Rzucidlo, Uzasadnienie, s. 107-111.
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stowy, sporzadzajac uzasadnienie se¢dzia sam kontroluje poprawnos$¢ wiasnej
decyzji®.

Funkcja  legitymizacyjna  uzasadnienia  jako  funkcja  spoteczna
1 pozaprocesowa w zasadzie stanowi odpowiednik dla procesowej funkcji kontroli
zewngtrznej. Jednak w tym ujeciu sad powinien poprzez uzasadnienie dazy¢ do
legitymizacji swojego orzeczenia nie w obrocie prawnym (a wigc w praktyce
przed sadem odwotawczym), ale w odbiorze spotecznym, w tym w odbiorze stron
postgpowania takze niebedacych prawnikami. Jezeli uzasadnienie zostanie
napisane w sposob kategoryczny, jasny, mozliwie jak najmniej hermetyczny
i spdjny, to istnieje szansa, ze podj¢ta decyzja zostanie zrozumiana przez
zainteresowanych, oraz ze zyska aprobate w ogdélnym odczuciu spolecznym.
Oczywistym jest, ze w postepowaniu procesowym przed sadem cywilnym niemal
zawsze jedna ze stron nie bedzie usatysfakcjonowana zrozstrzygnigcia.
Dodatkowo, kiedy strona przegrana otrzyma uzasadnienie niekorzystnego
orzeczenia sporzadzone w sposob nad wyraz obszerny, chaotyczny, niedbaty
aprzy tym zawierajagce niezrozumiate dla nieprawnika zwroty wynikajace
wylacznie z jezyka prawnego, wowczas jej frustracja tylko wzrosnie. Jezeli
odbiorca uzasadnienia, ktdrego istotg jest wyjasnienie motywoOw rozstrzygnigcia,
nie zrozumie dlaczego takie rozstrzygniecie zapadlo, bedzie on zdecydowanie
bardziej sklonny do wniesienia $rodka zaskarzenia. W konsekwencji sprawa
zostanie przedtozona do kontroli sagdowi odwotawczemu i dopiero wtedy dojdzie
do aktualizacji funkcji procesowej polegajacej na kontroli zewnetrznej. Dlatego
sad sporzadzajac uzasadnienie powinien w pierwszej kolejnosci zadbac o to, aby
spetniona zostata funkcja pozaprocesowa, polegajaca na spotecznej legitymizacji
podjetego orzeczenia®®. Nie oznacza to, ze uzasadnienia orzeczeh sagdowych
powinny by¢ pisane jezykiem potocznym czy za kazdym razem dostosowanym
do konkretnych odbiorcow z uwzglednieniem np. ich wyksztatcenia,
wykonywanego zawodu badz tego, czy sg reprezentowani przez fachowego
pelnomocnika. Niemniej, uzasadnienie powinno by¢ napisane jezykiem prostym,
jesli to tylko mozliwe pozbawionym slow i1 wyrazen niezrozumialych dla
przecigtnego odbiorcy. W uzasadnieniach calkowicie zbgdnie powolywane sa
obszerne fragmenty literatury i orzecznictwa i to w przypadku rozwazania
instytucji nie budzacych watpliwosci. Wreszcie, uzasadnienia s3 w sprawach
cywilnych zbyt rozwlekte, ich autorzy nie koncentrujg si¢ na istocie zagadnienia,
ale czgsto opisuja okolicznos$ci zupetnie pozbawione znaczenia dla wydanego
rozstrzygnigcia odciagajac w ten sposob uwage od najwazniejszych aspektow

25 M. Manowska, [w:] A. Adamczuk, P. Pru$, M. Radwan, M. Sienko, E. Stefanska, M. Manowska,
Kodeks postgpowania cywilnego. Komentarz. Tom I. art. 327(1), s. 1032-1037, wyd. 1V, Wolters
Kluwer, Warszawa, 2021.

26 p. Nowak, [w:] Uzasadnienie orzeczenia sqdu powszechnego. Jezyk, struktura, metodyka, red.
J. Konecki, P. Nowak, P. Zdanikowski, Wolters Kluwer, s. 290-292. Warszawa, 2022.
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rozpatrywanej sprawy i czynigc wypowiedz nieczytelng. W praktyce sporzadzania
uzasadnien zastrzezenia moze budzi¢ takze i styl, czgsto wyniosly 1 patetyczny
a czasami wrecz pretensjonalny. Uzasadnienie orzeczenia sgdowego nie jest
natomiast przestrzenig na epatowanie erudycjg przez autora, ktdry powinien
dotozy¢ wszelkich staran, aby uzasadnienie byto: zwiezte, czytelne, zrozumiate
oraz kompletne.

Dopiero spelnienie wymienionych powyzej postulatow 1 unikanie
wyodrgbnionych wyzej, powtarzalnych bledow zapewni skuteczng realizacje
funkcji legitymizacyjnej uzasadnienia. To pozytywnie wplynie zardwno na
ksztaltowanie §wiadomosci prawnej uczestnikow postepowan sagdowych, jak i na
spoleczny odbior wymiaru sprawiedliwosci. Trzeba podkresli¢, ze to nie odbiorca
uzasadnienia, ktory nie rozumie jego tre$ci stanowi tutaj problem. Problemem jest
brak umiejetnosci komunikacyjnych autorow uzasadnien lub zbyt dtugo trwajgce
przywigzanie do pisania obszernych tekstdéw przesyconych wyrazeniami
zaczerpni¢tymi z hermetycznego jezyka prawnego.

3. Uzasadnienie orzeczenia sadu I instancji w sprawie cywilnej —

podstawy normatywne i struktura

Zgodnie z art. 327' § 1 k. p. ¢, uzasadnienie wyroku sgdu I instancji powinno
zawiera¢: 1) wskazanie podstawy faktycznej rozstrzygnigcia, obejmujacej
ustalenie faktow, ktore sad uznat za udowodnione, dowodoéw, na ktorych si¢ opart,
i przyczyn, dla ktérych innym dowodom odmoéwit wiarygodnosci i mocy
dowodowej; 2) wyjasnienie podstawy prawnej wyroku z przytoczeniem
przepisow prawa. Natomiast, stosownie do § 2 przywolanego przepisu,
uzasadnienie wyroku sporzadza si¢ w sposob zwigzly.(Przepisy dotyczace
wyrokow stosuje sie odpowiednio do postanowien, jezeli kodeks nie stanowi
inaczej — art. 361 k. p. k.).

Wydaje sig, ze tak kategorycznie brzmiacy art. 327" wprowadzony do k. p. ¢.7
listopada 2019 r. powinien maksymalnie ulatwi¢ prac¢ autorom uzasadnien,
poniewaz w jego treSci wymienione zostaly wszystkie wymogi, ktore
uzasadnienie musi spelnia¢. Co wigcej, uzasadnienie wyroku powinno zostac
sporzadzone w sposob zwigzty. Natomiast, ustawodawca nie nakazal sporzadzac
uzasadnien w sprawach np. o zaplate odszkodowania z tytutu kolizji
samochodowej w formie quasi — esejow naukowych, z niezwykle rozbudowang
cze$cig wstgpna (zwang historyczng), z ustaleniem faktow zawierajacych
wszystkie mozliwe do wyartykutowania szczegoly, ze sztampowa, nie wnoszaca
nic do sprawy oceng przeprowadzonych dowoddéw i nad wyraz obszerna,
odnoszacg si¢ najczesciej calkowicie zbgdnie do pogladéw doktryny i nauki
czg¢$cig poswigconga rozwazaniom prawnym. Tymczasem, sady zwykly
z niezrozumiatych przyczyn zadawaé sobie wigcej trudu niz to rzeczywiscie
potrzebne aby sporzadzi¢ uzasadnienie w petni odpowiadajace prawu.
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I tak, w czeSci wstepnej uzasadnienia orzeczenia sprawy cywilnej referenci
czesto opisujg doktadnie tre§¢ wszystkich pism procesowych ztozonych przez
strony, szczegdlowo przytaczajac zawarte w nich stanowiska i wnioski. Takiego
wymogu nie stawia jednak przed sedziami zaden z obowigzujacych przepisow
procedury cywilnej. Z zalozenia czg§¢ historyczna powinna stuzy¢
wprowadzeniu czytelnikow uzasadnienia w tematyke sprawy, a nie stanowic
streszczenie pism, ktore przeciez i tak zalegaja w aktach?’. Skoro jednak sam
ustawodawca nie narzuca obowigzku sporzadzania swego rodzaju ,,streszczenia
sprawy”’, ktore w praktyce nierzadko urasta do rangi rozbudowanego referatu, to
pojawia si¢ zasadne pytanie — czy poswigcanie czasu na redagowanie
,,pozaustawowe]” cze$ci wstepnej uzasadnienia ma jakikolwiek sens? Zdaje sie,
ze zamiast opisywac tre$¢ kolejno wnoszonych przez strony pism, czgsto nie
wnoszacych do sprawy zadnych wazkich zagadnien, autor uzasadnienia moglby
przystapi¢ od razu do opisania ustalonego stanu faktycznego. Ewentualnie mozna
by zaznaczy¢ tylko przedmiot sprawy, np. ,,W pozwie powdd domagat si¢ zaplaty

.zt z tytulu ... W odpowiedzi na pozew pozwany wniost o oddalenie
powaddztwa.” Po takim lapidarnym wstepie datoby sie przej$¢ od razu ptynnie do
czgscl uzasadnienia zawierajacej przedstawienie faktow. Takie rozwigzanie nie
tylko zaoszczedzitloby naktadu pracy, ale i pozytywnie wplyneloby na
przejrzysto$¢ uzasadnienia, poniewaz wowczas jego tres¢ bytaby skupiona wokot
najwazniejszych zagadnien majgcych wptyw na tre$¢ rozstrzygniecia®,

W czesci uzasadnienia poswigconej ustaleniom faktycznym sad powinien
wyodrebni¢ fakty majace znaczenie dla podjetej ostatecznie decyzji
merytorycznej. Ta cze$é uzasadnienia jest obligatoryjna w $wietle art. 327" § 1
pkt 1 kop.c. i stanowi wskazanie podstawy faktycznej rozstrzygniccia oraz
wykorzystanych do tego celu dowodow. W tym zakresie praca se¢dziego
przypomina prac¢ historyka, ktory na podstawie zgromadzonych dowodow ustala
fakty z przesztosci po to, by nastepnie do tych faktow odnie$¢ wiasciwe normy
prawa materialnego. Dokonujgc takich ustalen sad w zasadzie positkuje si¢
instrumentami metody naukowej, a szczegdlnie procesem dedukcji wnioskujac
z pewnych ustalonych przestanek inne, czesto sporne migdzy stronami przestanki
faktyczne majace znaczenie prawne. Z czes$cia obejmujaca ustalenie faktow taczy
sie kolejna czg$¢ obligatoryjna uzasadnienia zgodnie z art. 327' § 1 pkt 1 k.p.c.,
a wiec czgS¢ przeznaczona na oceng dowodow. Sad powinien zatem da¢ wyraz
temu, jakim dowodom odmoéwit wiarygodnosci i nie uczynit ich podstawg ustalen
faktycznych wskazujac pokrotce dlaczego. Przepis art. 327' § 1 pkt 1 k.p.c. nie
wymaga od sgdu wyjasnienia takze i przyczyn, ze wzgledu na ktore poszczegdlne

27 Ibidem, s. 100-109.
28 A. Jakubecki, Kodeks postgpowania cywilnego. Komentarz. Tom 1. Artykuly 1-366, [w:], red.
T. Wisniewski, art. 327(1), s. 1376-1378, Wolters Kluwer, Warszawa, 2021.
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dowody uznal za wiarygodne co wynika z konotacji zasad logicznych. Przeciez
skoro sad wskazuje ustalajgc fakty na jakich dowodach si¢ opiera, to znaczy ze
uznaje je za wiarygodne i dlatego wystarczy aby wyjasnit, ktére z zaoferowanych
dowodow wiarygodne w ocenie sadu nie byly. W praktyce jednak sedziowie,
w przyttaczajacej wickszosci, wskazuja takze 1 przyczyny, dla ktorych
poszczegolne dowody uznano za wiarygodne najczgséciej postugujac si¢ przy tym
sztampowymi formutkami doskonale znanymi do$wiadczonym czytelnikom
uzasadnien. Sformutowania takie jak np.: ,,Sad obdarzyt walorem wiarygodnosci
zeznania $wiadka X, poniewaz byly one spojne, logiczne i co najwazniejsze
korespondowaty z trescig pozostatych zgromadzonych w sprawie dowodow” nie
tylko nie wnosza do tekstu uzasadnienia zadnych waloréw merytorycznych, ale
czynig je mniej czytelnym, zbyt obszernym i szablonowym. Szablonowo$¢
uzasadnien to istotny problem pod wzgledem realizacji funkcji legitymizacyjnej
uzasadnienia. Czytelnik takiego tekstu moze bowiem odnie$¢ skadinad stuszne
wrazenie, ze rozwazania poswigcone jego konkretnej sprawie stanowig tylko
nieznaczny ulamek tresci na tle abstrakcyjnych dywagacji, czgsto redagowanych
w sposob nadmiernie patetyczny i zupelnie niezrozumiaty. Niemniej, w tym
miejscu zaznaczenia wymaga, ze przedstawiony wyzej poglad stanowi odrebne
stanowisko autora opracowania, ktory nie jest powszechnie podzielane
w doktrynie postepowania cywilnego.?’ Zdecydowana wickszo$¢ przedstawicieli
nauki wskazuje jednak na konieczno$¢ umotywowania, chocby zwigzZle,
powodoéw dla ktéorych dane dowody sad uznal za wiarygodne. Jednak
w orzecznictwie Sadu Najwyzszego da si¢ odnalez¢ judykaty przemawiajace za
postawiong wyzej teza aprobujgca minimalistyczne podejscie do kwestii oceny
przeprowadzonych w sprawie dowodoéw. Mianowicie, sad sporzadzajacy
uzasadnienie powinien szerzej odniesc si¢ tylko do tych dowodow, ktére dotycza
okoliczno$ci istotnych dla rozstrzygnigcia sprawy, przy czym szczegétowego
omoOwienia wymagaja te dowody, ktorym sad odmoéwil wiarygodnosci.
W uzasadnieniu nie trzeba wyjasnia¢, dlaczego sad uznat za wiarygodne i majace
moc dowodowg te dowody, na ktorych si¢ opart®.

Wreszcie, kompozycje uzasadnienia zwienczajg rozwazania prawne, ktore
stanowig zdecydowanie jego najwazniejsza cz¢$¢. To w tym miejscu sad wyjasnia
dlaczego wydat takie, a nie inne rozstrzygnigcie i w oparciu o jakie przepisy to
uczynit oraz dlaczego zastosowal wiasnie te konkretne normy prawa — przede

29 Odmiennie od autora m.in.: M. Manowska, [w:] A. Adamczuk, P. Pru$, M. Radwan, M. Sienko,
E. Stefanska, M. Manowska, Kodeks postgpowania cywilnego. Komentarz aktualizowany. Tom 1.
Art. 1-477(16), LEX/el. 2022, art. 327(1).
https:/sip.lex.pl/#/commentary/587897511/694951/manowska-malgorzata-red-
kodekspostepowania-cywilnego-komentarz-aktualizowany-tom-i-art-1-47716?2cm=URELATIONS
(dostep: 2025-08-06).

30 wyrok Sadu Najwyzszego z 7.10.2009 r., III CSK 39/09, OSNC-ZD 2010, nr 4, poz. 100.
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wszystkim materialnego, ale czgsto i formalnego. Niezwykle czgsto jednak ta
najdonioslejsza cze$¢ uzasadnienia, ktora powinna by¢ przeciez wyjatkowo
przejrzysta, czytelna i kategoryczna zostaje niejako rozmyta w swej tresci poprzez
zupehie niepotrzebne wtracenia odnoszace si¢ do doktryny i nauki prawa lub
zupelie abstrakcyjnego orzecznictwa sadow wyzszych instancji I Sadu
Najwyzszego. Zamiast wiec odpowiada¢ na pytanie dlaczego sad orzekt tak jak w
wyroku czy postanowieniu, uzasadnienie stanowi zlepek chaotycznie
przywotywanych pogladow i zapatrywan na instytucje prawne, ktore zazwyczaj
nie budza watpliwosci. Wedtug praktykow przyczyna takiego stanu rzeczy jest
prozaiczna i dotyczy powszechnego dostepu do komputeréw i rozbudowanych
systemow informacji prawnej w sadach. Oczywistym jest, ze trudniej byto napisaé
(zbyt) dtugie uzasadnienie na maszynie do pisania albo jeszcze wczesniej recznie,
za pomoca pidra, anizeli przekopiowac czesto zbedny tekst ze wzoru uzasadnienia
dotyczacego podobnej sprawy. Dostgpne zaawansowane systemy informacji
prawnej pozwalaja autorom uzasadnien tzw. ,,jednym kliknigciem” importowac
do redagowanego tekstu czasem cate eseje naukowe dotyczace danej podstawy
prawnej rozstrzygniecia wraz z orzecznictwem, podczas gdy wczesniej
wymagatoby to niezwykle trudnej iczasochlonnej pracy polegajacej na
przeszukiwaniu tomow literatury irocznikow sgdowych®'. W konsekwencji,
W prostej sprawie o zaptate z tytutu umowy sprzedazy sad w czesci prawnej czgsto
bedzie przyblizat czytelnikowi genez¢ samej umowy sprzedazy jako jednej
z umow nazwanych, ktoérych regulacja sigga prawa rzymskiego i stanowi kontrakt
najbardziej w obrocie prawnym rozpowszechniony, etc. Natomiast, wystarczy
wskazac, ze: ,,zgodnie z art. 535 § 1 kodeksu cywilnego, przez umowe sprzedazy
sprzedawca zobowiazuje si¢ przenies¢ na kupujacego wiasnos¢ rzeczy i wydaé
mu rzecz, a kupujacy zobowigzuje si¢ rzecz odebrac i zaptaci¢ sprzedawcy ceng.
Skoro pozwany zaméwiony towar otrzymat a nie zaptacil powodowi ceny
wskazanej w fakturze, to t¢ wiasnie kwote nalezalo zasgdzi¢ na podstawie
przywotanego przepisu.” Taka praktyka redagowania czg¢$ci prawnej uzasadnien
z pewnoscig pozwalalby sedziom zaoszczedzi¢ czas a czytelnicy niebgdacy
prawnikami mieliby znacznie wickszg szans¢ na zrozumienie i co za tym idzie
zaakceptowanie wydanego rozstrzygnigcia.

4. Whnioski

Zarysowane wyzej problemy zwigzane ze sporzagdzaniem uzasadnien orzeczen
wydawanych w I instancji w sprawach cywilnych wynikajg m.in. z przedktadania
funkcji kontroli zewngtrznej uzasadnienia nad pozaprocesowa funkcje
legitymizacyjng. Autorzy uzasadnien zamiast w sposob zwigzly izrozumiaty

31 P. Nowak, Uzasadnienie orzeczenia sqdu powszechnego, s. 115-117.
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dazy¢ do wyjasnienia powodow, ktore legly u podstaw wydanej decyzji skupiaja
si¢ na zredagowaniu wypowiedzi, ktora stanowi¢ bedzie wartos¢ wytacznie dla
sadu odwotawczego. Tym samym uzasadnienia nawet nieskomplikowanych
spraw sg nad wyraz obszerne i nieczytelne dla przecigtnego odbiory — strony
postepowania. To prowadzi za$ do frustracji po stronie czytelnika takiego
uzasadnienia, ktory nie jest prawnikiem i nie rozumie hermetycznego jezyka
prawnego. W ten sposdb, poprzez brak realizacji funkcji legitymizacyjnej
uzasadnienia dochodzi do zaskarzenia czesto prawidtowego orzeczenia tylko
dlatego, Ze strona postgpowania (reprezentowana nawet przez fachowego
pelnomocnika) po prostu nie rozumie podjete] przez sad decyzji. Wszczecie
kontroli instancyjnej prowadzi natomiast do nieuchronnego wydluzenia
postgpowania co poteguje poczucie braku skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci
w odbiorze spotecznym. Poza tym, sporzadzajac najcze$ciej zupetnie
niepotrzebnie obszerne uzasadnienie z odwotaniami do pogladéw doktryny
1 orzecznictwa se¢dziowie marnujg swoj czas, energi¢ i inne zasoby co prowadzi
do zwigkszenia opoznien w rozpoznawaniu kolejnych spraw. Oczywistym jest, ze
sprawny wymiar sprawiedliwos$ci jest wspotczesnie nie tylko gwarantem
bezpieczenstwa prawnego obywateli, ale i zapewnia wsparcie dla innowacyjnosci
i konkurencyjnosci tworzac stabilne warunki obrotu prawnego i ekonomicznego.

Z tych wszystkich wzglegdow tak waznym jest, aby uzasadnienia
pierwszoinstancyjnych sadow cywilnych byty zwigzle i zrozumiate. To nie tylko
pozytywnie wptynie na prace sadow, ale i na ich wizerunek w spoteczenstwie co
moze okazac si¢ waznym czynnikiem budujacym zaufanie obywateli do wymiaru
sprawiedliwos$ci. To zaufanie jest za$ niezbgdne dla swobodnej i przedsigbiorczej
realizacji innowacyjnych i konkurencyjnych inicjatyw. Dlatego wlasnie autorzy
uzasadnien powinni wigkszg uwage przywiazywa¢ do realizacji funkcji
legitymizacyjnej swoich wypowiedzi.
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Paulina Bojanowska

Projekty aktywizacji spoleczno - zawodowej
w perspektywie finansowania 2014 — 2020 i ich rola
w zmianie sytuacji osobistej oraz ograniczeniu korzystania
z pomocy spolecznej — studium wybranych przypadkow

w projektach na terenie wojewodztwa mazowieckiego

Streszczenie

Artykul podejmuje tematyke projektow aktywizacji spoleczno - zawodowej
skierowanych do os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym w perspektywie
finansowania 2014 - 2020 ze $§rodkéw UE w programach regionalnych. Na podstawie
analizy trzech zrealizowanych projektéw przedstawiono jedno z podej$¢ w dziataniach
wspierajacych osoby z trudng sytuacja zyciowa. Omodwiono struktury wsparcia,
zastosowane metody oraz wskazniki efektywnosci. Szczegdlng uwage poswigcono
indywidualizacji wsparcia, mentoringowi zawodowemu i formie tych dziatan. Wnioski
plynace z analizy moga stanowi¢ podstawe do rozwoju nowych praktyk w zakresie
lokalnej 1 krajowe;j polityki spoteczne;.

1. Wprowadzenie

Wykluczenie spoleczne to obecnie jedno z najwigkszych wyzwan spoteczno -
ekonomicznych. Dotyka coraz szerszej grupy osob, zwlaszcza w kontekscie
przemian gospodarczych, kryzysu zdrowotnego 1 rosngcej mnieréwnosci
spolecznej. Problem ten nie ogranicza si¢ do marginalnych grup spotecznych, lecz
coraz czeSciej dotyka szerokie warstwy spoleczenstwa3?. Walka z ubdstwem to
jedno z kluczowych zatozen Strategii Europa 2020, ktorej celem byto osiagnigcie
wzrostu w tym obszarze. Mialo to by¢ osiggnigte poprzez zwigkszenie
zatrudnienia oraz zmniejszenie liczby o0sdb zagrozonych wykluczeniem
spolecznym tak, aby wzrost gospodarczy i dostep do zatrudnienia pozwolit
wszystkim na aktywne uczestniczenie w spoteczenstwie oraz godne zycie.

32 J. Hrynkiewicz, A. Potrykowska. (red.). Demograficzne i systemowe uwarunkowania polityki
zatrudnienia. Rzadowa Rada Ludnosciowa, 2018.
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W odpowiedzi na to wyzwanie w perspektywie finansowania 2014 - 2020
zrealizowano liczne programy i projekty majace na celu przeciwdziatanie
marginalizacji oraz wspieranic 0s6b wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem w powrocie do zycia spotecznego i zawodowego. Celem artykutu
jest ukazanie, jak dzieki realizacji takich inicjatyw mozna skuteczniej wptywac
na poprawe sytuacji zyciowej ich uczestnikow.

2. Kontekst teoretyczny integracji spoleczno - zawodowej

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu to element pracy socjalnej
i pedagogiki spotecznej. Obie dziedziny koncentrujg si¢ na wspieraniu jednostki
w jej srodowisku, podkreslajac znaczenie relacji, struktury spotecznej i kapitatu
spolecznego. Zgodnie z podejsciem pedagogiki spotecznej, czlowiek funkcjonuje
w sieci powigzan srodowiskowych i instytucjonalnych, ktore wpltywaja na jego
mozliwosci zyciowe?>.

Wedtug Ustawy o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 r. (Dz. U. 2004 Nr
64 poz. 593 z podzn. zm.) pomoc spoleczna to instytucja polityki spotecznej
panstwa, ktorej celem jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwyci¢zenia
trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie sg one w stanie pokona¢, wykorzystujac
wlasne uprawnienia, zasoby 1 mozliwosci. Szczegodlng rolg w tym systemie
odgrywa praca socjalna, ktorej istota jest wspieranie jednostek w osiggnigciu
samodzielnosci 1 integracji spotecznej. Obecnie praca socjalna, w duchu
empowerment, koncentruje si¢ na aktywizacji klientow poprzez wzmacnianie ich
sprawczosci, partycypacj¢ i odpowiedzialno$¢ za proces zmiany. Wspotczesne
podejscie do reintegracji spoleczno - zawodowej uwzglednia nie tylko potrzeby
materialne, ale takze rozwdj kompetencji psychospolecznych i wzmocnienie
wigzi z otoczeniem*.

Unia Europejska finansuje wspieranie walki z wykluczeniem spotecznym
iubdstwem m.in. w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS).
W poprzedniej perspektywie finansowej (2014 - 2020) EFS promowatl podejscie
zintegrowane 1 zindywidualizowane, taczace wsparcie edukacyjne, spoteczne
i zawodowe. Wdrazanie innowacyjnych formy pracy z klientem, takich jak
mentoring, coaching, animacja §rodowiskowa, czy mobilne punkty doradcze
umozliwialty  dostosowanie = programu do  indywidualnych  potrzeb

33 B. Smolinska-Theiss, Pedagogika spoleczna — pedagogika spolecznie zaangazowana. Wokdt
inicjatyw i ruchow spotecznych, Pedagogika Spoteczna, 4, 2018.

34 A. Karwacki, T. Kazmierczak, Reintegracja spoteczna i zawodowa jako pakiet ustug dostepnych
w centrum ustug spotecznych. W.M. Rymsza (red.), Centrum Ustug Spotecznych: od koncepcji do
wdrozenia przepisow ustawy, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Kancelaria Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej, 2021.
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beneficjentow?. Zindywidualizowane $ciezki reintegracji (ISR) na wzor
kontraktu socjalnego staly si¢ kluczowym narzedziem w pracy z osobami
zagrozonymi wykluczeniem.

3. Charakterystyka projektow realizowanych w wojewodztwie

mazowieckim - struktura

Omoéwione ponizej projekty realizowane byly w latach 2017 - 2023. Byly
skierowane do mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego. Dziatania
projektowe skupiaty si¢ w Warszawie. W projektach udzial wzigto 340 osob.
Kazda z nich doswiadczata wielokrotnego wykluczenia spotecznego, zgodnie
z art. 7 Ustawy o Pomocy Spotecznej. Najczgstszymi trudno$ciami, z ktorymi
spotykaly si¢ te osoby to bezrobocie, ubdstwo, niepelnosprawnos¢, alkoholizm
lub narkomania, potrzeba ochrony macierzynstwa oraz trudnos$ci
w przystosowaniu si¢ do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego.

3.1. Kryteria formalne

Projekty byty kierowane przede wszystkim do 0séb znajdujacych si¢ w trudne;j
sytuacji zyciowej i zawodowej, czyli takich, ktore pozostawaty bez zatrudnienia
lub ktorych dochody nie przekraczaly tzw. progu interwencji socjalnej. Prog ten
stanowil graniczng kwot¢ uprawniajaca do otrzymywania roéznorodnych form
wsparcia spolecznego, takich jak zasitki, §wiadczenia pieni¢zne czy ushlugi
opiekuncze. Spehienie tego kryterium stanowito podstawowy warunek formalny
uczestnictwa w projektach i bylo potwierdzane odpowiednimi za§wiadczeniami
wydawanymi przez instytucje, np. osrodki pomocy spotecznej, urzedy pracy lub
inne uprawnione organy.

Oprocz kryterium podstawowego stosowano rowniez szereg Kryteriow
dodatkowych, ktore premiowaly okreslone grupy osob w procesie rekrutacji.
Dzigki temu wsparcie trafialo w szczegolnosci do tych, ktorzy znajdowali si¢
w najbardziej niekorzystnym polozeniu. Do kryteriow tych nalezaly m.in.:
niepetnosprawno$¢, ple¢, niski poziom wyksztalcenia, korzystanie z Programu
Operacyjnego Pomoc Zywno$ciowa (PO PZ).

Tak skonstruowany system kryteriow miat na celu nie tylko obicktywna
weryfikacje uczestnikow, ale takze zapewnienie, ze pomoc trafiala w pierwszej
kolejnosci do 0sob najbardziej potrzebujacych i narazonych na ryzyko trwatego
wykluczenia spotecznego i zawodowego.

35 European Commission, Commission staff working document: Ex post evaluation 2014-2020 Fund
for European Aid to the Most Deprived (FEAD). Annex XI: Country fiches (SWD(2025) 189 final,
Part 3/3), Publications Office of the European Union, 2025.
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3.2. Dzialania realizowane w projekcie

Realizowane projekty charakteryzowaly si¢ zblizong struktura pod wzgledem
zaplanowanych form wsparcia, ktore klasyfikowane byly jako ustugi aktywnej
integracji. Ustugi te mialy zréznicowany charakter i obejmowaty komponenty
spoteczne, zawodowe, edukacyjne oraz inne, dostosowane do specyfiki potrzeb
uczestnikow. Kazdy uczestnik rozpoczynat udzial w projekcie diagnoza
potencjatdow 1 potrzeb podczas ktorej opracowywana byla wspomniana juz
Indywidualna Sciezka Reintegracji. Dokument ten okre$lat jakie dzialania nalezy
podja¢, aby wplyna¢ na poprawe sytuacji.

Aktywna integracja o charakterze spotecznym to zaréwno z indywidualne
konsultacje, jak i formy grupowe. Spotkania indywidualne prowadzone byty przez
psychologéw oraz innych specjalistow (m.in. prawnikow, doradcow
obywatelskich, edukatorow finansowych, terapeutow). Ich celem byto
wzmacnianie dobrostanu psychicznego, rozwigzywanie problemoéw w réznych
obszarach oraz rozw0j] umieje¢tnosci samodzielnego funkcjonowania
w srodowisku spotecznym. Z kolei dziatania grupowe — takie jak treningi
kompetencji psychospotecznych — stuzyly ksztaltowaniu tzw. migkkich
kompetencji, obejmujacych zarzadzanie czasem, radzenie sobie ze stresem,
efektywna komunikacje interpersonalng 1 umiej¢tno$¢ rozwigzywania
problemow. Z perspektywy teorii kapitatu spolecznego dzialania te mozna
interpretowa¢ jako mechanizmy budowania wigzi spotecznych i rozwijania
zasobow, ktore utatwiaja integracje jednostki w sieciach relacji zawodowych
i spotecznych?®.

Ustugi o charakterze zawodowym to zindywidualizowane wsparcie - spotkania
z doradcg zawodowym, trenerem/coachem kariery, posrednikiem pracy.
Pozwalato na diagnoze posiadanych kompetencji, planowanie $ciezki rozwoju
zawodowego oraz dostosowanie kwalifikacji do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Posrednicy pracy wspierali uczestnikow w podejmowaniu stazy zawodowych
oraz w procesie poszukiwania zatrudnienia. Staze, powigzane tematycznie
z odbytymi szkoleniami, stanowily form¢ uczenia si¢ poprzez dzialanie
(experiential learning), umozliwiajacg nabycie praktycznego do$wiadczenia
zawodowego oraz plynne przejscie do zatrudnienia. W literaturze podejscie to
wpisuje sie w koncepcje ,,employability”, czyli zdolnosci do utrzymania
i podtrzymywania zatrudnienia®’.

36 T. Claridge, Introduction to social capital theory, Social Capital Research, 2018.
37 M. Fugate, A.J. Kinicki, B.E. Ashforth, Employability: A psycho-social construct, its dimensions,

and applications, Journal of Vocational Behavior, 65(1), 2004,
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2003.10.005.
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Ustugi o charakterze edukacyjnym obejmowaty zarowno formy warsztatowe
(warsztaty aktywnego poszukiwania pracy), jak i same szkolenia zawodowe.
Poruszane na warsztatach zagadnienia dotyczyly m.in. form zatrudnienia,
skutecznych metod poszukiwania pracy, technik autoprezentacji, redagowania
dokumentow aplikacyjnych oraz zasad savoir-vivre w relacjach zawodowych.
Wprowadzenie symulacji rozmow kwalifikacyjnych pozwalato na ksztalttowanie
kompetencji praktycznych, niezbednych w procesie rekrutacyjnym. Finansowanie
kursow 1 szkolen zawodowych, wpisuje si¢ w paradygmat lifelong learning,
podkreslajacy koniecznos¢ ustawicznego podnoszenia kwalifikacji w warunkach
gospodarki opartej na wiedzy3%.

4. Osiagniete rezultaty

Gléwnym celem prezentowanych projektow bylo zwigkszenie szans na
zatrudnienie osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz
zapobieganie zjawisku wykluczenia spotecznego i ubdstwa. Wszystkie opisane
powyzej dzialania mialy doprowadzi¢ do zmiany sytuacji uczestnikow. Efekty
tych dziatan opisywane sa w postaci wskaznikow realizacji.

W prezentowanych inicjatywach wyrdzniamy wskazniki rezultatu oraz
produktu. Wskazniki produktu to dane liczbowe — ile o0sob skorzysta
z poszczegolnych wspar¢. Wskazniki rezultatu dotycza liczby osiagnigtych
postepow, np. uzyskanych kwalifikacji czy podjetego zatrudnienia.
Najwazniejsze wskazniki:

1. Produktu:
liczba uczestnikow, ktorzy otrzymali wsparcie — 340;
liczba opracowanych Indywidualnych Sciezek Reintegracji — 340.
Rezultatu:
liczba os6b, ktére osiagnety postep w sferze efektywnosci spotecznej —
160, co stanowi blisko 50% uczestnikdw;
liczba osob, ktore uzyskaty kwalifikacje — 340;

e liczba 0s6b, ktore podjety zatrudnienie — 109, co stanowi ponad 30%

uczestnikow.

Wszystkie zaprezentowane wskazniki opisuja sytuacje na zakonczenie
realizacji projektow oraz zostaly zrealizowane powyzej minimalnego
oczekiwanego poziomu. Byly takze monitorowane po zakonczeniu projektow.

.!\)..

38 ] Field, Lifelong learning and the new educational order, Research Gate.
https://www.researchgate.net/publication/235458052 Lifelong Learning and the New Educatio
nal_Order, 2006.
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5. Podsumowanie

Utrzymywanie kontaktu z uczestnikami projektow oraz monitorowanie ich
sytuacji po zakonczeniu udzialu w projekcie pozwala na dtugoterminowg analize
podjetych dziatan. Niejednokrotnie udziat w projekcie stat si¢ szansg na zmiang
calego zycia.

Uczestnikami projektow byty osoby wielokrotnie wykluczone spotecznie,
dtugotrwale bezrobotne lub bierne zawodowo co wskazuje na znaczne oddalenie
od rynku pracy. Osoby te cechowala takze wyuczona bezradnos¢ z powodu
wieloletniego korzystania ze wsparcia pomocy spotecznej. Zindywidualizowane
oraz wielowymiarowe wsparcie pozwolito na skuteczng aktywizacje zawodowa
i spoteczna, ale nie tylko. Uczestnicy korzystali z pomocy réznych specjalistow:

e prawnika, ktory pomagal w kwestiach karnych, rodzinnych czy
spadkowych;

e cdukatora finansowego, ktory wspierat w kwestiach zarzadzania
budzetem domowym, oszczedzania czy praw konsumenta oraz
wskazywat instytucje pomagajace w oddtuzeniu;

e pracownika socjalnego, ktory w przystepny sposob pomagat zrozumie¢
zawite formalnos$ci i pomagal prawidtowo wypelia¢ dokumenty oraz
wspierat w réznych procesach (np. orzekania niepetnosprawnosci).

Uczestnicy po latach wracajg z podzigkowaniami za pomoc oraz dzielg si¢
informacjami o zmianach jakie zaszty w ich zyciu. Zdecydowana wigkszo$¢
z nich do dzi$ jest aktywna na rynku pracy, poprawita swoje relacje rodzinne oraz
wskazuje wzrost jako$ci zycia.
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Spoleczne postrzeganie sprawiedliwosci systemu

podatkowego w Polsce

Stowa kluczowe: podatki, system, spoleczenstwo, badania
Streszczenie

Przedmiotem pracy jest analiza spotecznego postrzegania sprawiedliwosci systemu
podatkowego w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem wiedzy obywateli na temat
obowiazujacych podatkdéw, ulg oraz mechanizméw fiskalnych. Celem opracowania byto
zidentyfikowanie opinii i preferencji spotecznych dotyczacych systemu podatkowego oraz
okreslenie stopnia $wiadomosci podatkowej wsrod obywateli. Badanie zostalo
przeprowadzone przy uzyciu anonimowej ankiety internetowej, udostepnionej w mediach
spotecznosciowych, w ktérej wzigto udzial 104 respondentdw reprezentujacych rézne
grupy wiekowe, poziomy wyksztalcenia oraz miejsca zamieszkania.

Analiza danych obejmowata zaréwno oceng indywidualnych odpowiedzi, jak
i identyfikacje zalezno$ci migdzy wynikami a cechami demograficznymi respondentow,
takimi jak wiek, wyksztatcenie czy dochdd. Przeprowadzone badania pozwolily wytonic¢
dominujace tendencje w postrzeganiu sprawiedliwosci podatkowej, preferencje dotyczace
systemu opodatkowania dochoddéw, oceng kwoty wolnej od podatku oraz wplyw ulg
podatkowych na poczucie sprawiedliwosci systemu.

Praca podkresla znaczenie edukacji podatkowej 1 przejrzystej komunikacji
z obywatelami w celu zwigkszenia akceptacji spolecznej dla obowiazkow fiskalnych.
Uzyskane wyniki moga stanowi¢ podstawg¢ do dalszych badan nad $wiadomoscia
podatkowa spoteczenstwa oraz do wdrazania praktycznych dzialan majacych na celu
poprawe transparentnosci i efektywnosci systemu podatkowego.

1. Wstep

Postrzeganie systemu podatkowego przez spoleczenstwo stanowi istotny
element funkcjonowania panstwa oraz mechanizméw sprawiedliwo$ci
spotecznej. System podatkowy nie jest jedynie narzedziem fiskalnym, lecz takze
instrumentem ksztattowania relacji miedzy obywatelami a panstwem, wpltywajac
na poczucie sprawiedliwosci i zaufania do instytucji publicznych®*. W Polsce,
podobnie jak w innych panstwach, poziom wiedzy podatkowej obywateli oraz ich

3 1. Modzelewski, Prawo podatkowe dla dorostych, Wolters Kluwer, Warszawa 2023, s. 15.
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swiadomo$¢ praw i obowigzkow podatkowych znaczaco oddzialuje na postawy
wobec placenia podatkow, a w konsekwencji na przestrzeganie prawa
podatkowego i efektywno$¢ systemu fiskalnego™.

Brak wiedzy podatkowej moze prowadzi¢ do niepewnosci i blednego
postrzegania sprawiedliwos$ci opodatkowania, co z kolei generuje negatywne
postawy wobec panstwa i podatkow?*. Jednoczes$nie, $wiadome i dobrze
poinformowane spoteczenstwo wykazuje wigksza akceptacje dla systemu
podatkowego, co sprzyja zwigkszeniu poziomu zaufania do instytucji publicznych
oraz lepszej wspotpracy obywateli z organami podatkowymi**.

Analiza spolecznego postrzegania podatkéw jest zatem istotna nie tylko
z punktu widzenia ekonomicznego, ale rowniez w kontekscie polityki publiczne;j.
Postawy obywateli wobec podatkow wplywajg na funkcjonowanie panstwa,
efektywno$¢  polityki  fiskalnej oraz dyskusje publiczne dotyczace
sprawiedliwoéci spotecznej i redystrybucji dochodow*. Podatki, jako istotna
cze$¢ dyskursu spotecznego i politycznego, wymagajg zrozumienia opinii
obywateli, gdyz to wlasnie percepcja systemu podatkowego wplywa na
przestrzeganie prawa, a tym samym na stabilno$¢ finanséw publicznych
i poczucie sprawiedliwosci spotecznej**.

W zwigzku z powyzszym, badanie spotecznego postrzegania systemu
podatkowego w Polsce pozwala nie tylko zidentyfikowaé stopien wiedzy
podatkowej obywateli, ale takze wskaza¢ potencjalne obszary wymagajace
edukacji oraz dziatan wzmacniajagcych zaufanie spoteczne do instytucji
publicznych. Swiadomos$¢ postaw obywateli wobec podatkéw ma znaczenie
zarowno dla ksztaltowania polityki fiskalnej, jak i dla prowadzenia debaty
publicznej w sferze ekonomicznej i spolecznej, co uzasadnia wybor tematu
niniejszej pracy®.

2. Podatki w Polsce

System podatkowy w Polsce stanowi fundament funkcjonowania panstwa,
petiac nie tylko funkcje¢ fiskalna, ale takze spoleczng i redystrybucyjna. Podatki
finansujg kluczowe obszary zycia publicznego, takie jak edukacja, shuzba

40 1. Bolek, Shopovski, McGee, Attitudes Toward Tax Evasion in Poland, Studia Prawno-
Ekonomiczne, 2023, s. 6.

411, Pasternak-Malicka, Dylemat sprawiedliwosci podatkowej subiektywnej w Polsce, 2018, s. 21.
4 1. Kornberger-Sokotowska, Prawo finanséw publicznych i prawo podatkowe, Wolters Kluwer,
Warszawa, 2021, s. 33.

4 1. Nawrocki, Wnuk-Pel, System podatkowy w Polsce - wybrane problemy sprawiedliwosci
i efektywnosci, WUEK, Krakow, 2021, s. 10.

4 1. Modzelewski, C.H. Beck, Prawo podatkowe, Warszawa, 2019, s. 42.

4 1. Bakowski, Balancing Personal Income Taxation with Equity Principles, Buropean Research
Studies Journal, 2025, s. 5.
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zdrowia, infrastruktura czy bezpieczenstwo, a ich struktura i sposéb poboru maja
istotny wplyw na codzienne do$wiadczenia obywateli oraz poczucie
sprawiedliwoéci spotecznej*. Postrzeganie podatkow nie jest jedynie kwestig
indywidualnych odczu¢ - wigze si¢ z oceng panstwa jako instytucji
odpowiedzialnej i transparentnej, co ma wptyw na poziom zaufania spotecznego
oraz gotowos¢ do przestrzegania prawa*’. W tym kontekscie podatki petnig takze
funkcje wychowawcza, ksztaltujac swiadomosé obywateli co do znaczenia
finansow publicznych oraz odpowiedzialnosci jednostki wobec spoleczenstwa.
Historia polskiego systemu podatkowego sigga czaséw transformacji
gospodarczej po 1989 roku, kiedy to wprowadzono nowoczesne mechanizmy
opodatkowania dostosowane do gospodarki rynkowej*. Proces ten obejmowat
zarowno reformy w zakresie podatku dochodowego od o0sob fizycznych
i prawnych, jak i systemu podatku od towardéw i uslug. Wprowadzanie tych
regulacji miato na celu nie tylko zabezpieczenie budzetu panstwa, ale takze
wypracowanie mechanizmoéw, ktore umozliwig rowne traktowanie podatnikow
iograniczenie nierdwnosci spolecznych. Zmiany te byly odpowiedzig na
konieczno$¢ dostosowania polskiego prawa podatkowego do standardow
mig¢dzynarodowych oraz zapewnienia jego przejrzystosci i akceptacji spoleczne;.
Wspotczesny system podatkowy w Polsce obejmuje podatki dochodowe od
0s6b fizycznych (PIT) oraz prawnych (CIT), a takze podatki posrednie, w tym
VAT, akcyz¢ i1 podatki lokalne. PIT w Polsce ma charakter progresywny,
z dwoma gtéwnymi progami podatkowymi - 12% dla nizszych dochodow i 32%
dla wyzszych, co umozliwia cz¢$ciowe wyrownywanie roéznic dochodowych
w spoleczenstwie. CIT wynosi 19%, przy czym male przedsi¢biorstwa oraz nowo
powstate firmy moga korzysta¢ z preferencyjnej stawki 9%, co ma zacheca¢ do
przedsigbiorczoscei i wspiera¢ rozwdj gospodarczy®. Podatki posrednie, takie jak
VAT, charakteryzujg si¢ natomiast stosunkowo liniowym charakterem,
naktadanym jednakowo niezaleznie od poziomu konsumpcji. Dodatkowo,
funkcjonuja liczne ulgi podatkowe, m.in. prorodzinne, edukacyjne czy
inwestycyjne, ktdre maja realny wplyw na spoteczenstwo, zwigckszajgc poczucie
sprawiedliwoéci  systemu i akceptacjc dla obowigzku podatkowego™’.
Swiadomo$¢ zasad opodatkowania, znajomo$é ulg oraz zrozumienie funkcji
podatkéw w panstwie majg istotne znaczenie dla ksztalttowania odpowiedzialnych

46 1, Modzelewski, Prawo podatkowe dla dorostych, Wolters Kluwer, Warszawa, 2023, s. 15.

471. Owsiak, Finanse publiczne. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa, 2005, s. 78.

48 1. Modzelewski, C.H. Beck, Prawo podatkowe, Warszawa, 2019, s. 42.

4 1. Kornberger-Sokotowska, Prawo finanséw publicznych i prawo podatkowe, Wolters Kluwer,
Warszawa, 2021, s. 33.

30 1. Nawrocki, Wnuk-Pel, System podatkowy w Polsce - wybrane problemy sprawiedliwosci
i efektywnosci, WUEK, Krakow, 2021, s. 20.

35



postaw obywatelskich oraz wzmacniania zaufania spotecznego do instytucji
publicznych?!.

Ulgi podatkowe w Polsce stanowig istotny element systemu podatkowego,
majgcy na celu nie tylko obnizenie obcigzen fiskalnych obywateli, ale takze
promowanie okreslonych postaw spotecznych i gospodarczych. W 2025 roku
podatnicy moga skorzysta¢ z 24 réznych ulg i odliczen, ktore obejmujg zarowno
osoby fizyczne, jak i przedsigbiorcow. Wsrod nich znajdujg si¢ m.in. ulga na
dzieci, ulga na internet, ulga rehabilitacyjna oraz ulga na darowizny. Niektore
z ulg sg odliczane od dochodu, co moze wptyna¢ na obnizenie stawki podatkowe;j,
inne za$ od samego podatku, bezposrednio zmniejszajac wysokos¢ zobowigzania
podatkowego.

W konteks$cie planowanych zmian, rzad zapowiedzial wprowadzenie tzw. PIT
Zero dla rodzin z co najmniej dwdjka dzieci. Propozycja zaktada zwolnienie
z podatku dochodowego do kwoty 140 tys. zt rocznie dla kazdego rodzica
wychowujacego dzieci do 18. roku zycia lub uczace si¢ do 25. roku zycia.
W efekcie, rodzina z dwdjka dzieci moglaby korzysta¢ z kwoty wolnej od podatku
wynoszacej 280 tys. zt rocznie. Dodatkowo, planowana jest likwidacja tzw.
podatku Belki od zyskow kapitatowych do kwoty 140 tys. zt rocznie oraz obnizka
stawki VAT z 23% do 22%.

3. Metodologia badan

Badanie zostalo przeprowadzone w formie ankiety internetowe]
z wykorzystaniem narzedzia Google Forms. Ankieta byla udostgpniana
w popularnych mediach spotecznosciowych, co pozwolito na dotarcie do
szerokiego grona potencjalnych respondentdow. W badaniu wzig¢lo udziat 104
osoby, co stanowi grupe umozliwiajagca uzyskanie wstepnych wnioskow
o charakterze opisowym i pozwala na pewne obserwacje trendow spotecznych,
cho¢ nalezy podkresli¢, ze wyniki nie sg w pelni reprezentatywne dla calej
populacji Polski. Ze wzgledu na metode dystrybucji, probka moze by¢ obcigzona
selekcja o0sob aktywnych w sieci, a zatem bardziej swiadomych w zakresie
korzystania z internetu i medidw spolecznosciowych.

Ankieta zostala skonstruowana w taki sposob, aby mozliwe bylo zebranie
danych ilosciowych dotyczacych percepcji systemu podatkowego, wiedzy
podatkowej oraz zaufania do panstwa i jego instytucji finansowych. Struktura
pytan umozliwia zarowno analiz¢ pojedynczych odpowiedzi, jak i porownanie
wynikow migdzy réznymi grupami respondentow wedlug zmiennych

51 1. Bolek, Shopovski, McGee, Attitudes Toward Tax Evasion in Poland, Studia Prawno-
Ekonomiczne, 2023, s. 6.
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demograficznych, takich jak wiek, pte¢, wyksztalcenie, dochdéd czy miejsce
zamieszkania.

Analiza danych moze obejmowaé zestawienie czgstosci odpowiedzi
w poszczegblnych pytaniach oraz wizualizacje wynikoOw za pomocg wykresow
stupkowych lub kotowych. Ponadto mozliwe jest przeprowadzenie bardziej
zaawansowanej analizy w celu identyfikacji zalezno$ci migdzy zmiennymi, np.
korelacji migdzy poziomem wiedzy podatkowej a wyksztatceniem respondentow,
czy migdzy postrzeganiem sprawiedliwosci systemu podatkowego a dochodem
lub miejscem zamieszkania. Tego rodzaju analizy pozwalajag na wylonienie
istotnych trendoéw spotecznych oraz wskazanie obszaréw, w ktorych edukacja
podatkowa lub informowanie obywateli mogloby zwigkszy¢ $wiadomosé
1 pozytywne nastawienie wobec systemu podatkowego.

Metodologia oparta na ankiecie internetowej, mimo pewnych ograniczen
zwigzanych z reprezentatywnoS$cig proby, stanowi efektywng forme badania
postaw spolecznych, pozwalajaca na szybkie zebranie duzej liczby danych
i umozliwiajaca analizg statystyczng w zakresie zalezno$ci mi¢dzy zmiennymi.

4. Wyniki badan

Analiza wynikéw ankiety pozwala na wytonienie kluczowych tendencji
dotyczacych postrzegania sprawiedliwosci systemu podatkowego w Polsce,
wiedzy podatkowej oraz zaufania do instytucji panstwowych. W badaniu wzigto
udzial 104 respondentdéw, co umozliwia sformutowanie wnioskéw o charakterze
opisowym oraz identyfikacj¢ istotnych zalezno$ci migdzy zmiennymi
demograficznymi a opiniami uczestnikow.

Pierwszym istotnym aspektem jest ogolne postrzeganie sprawiedliwosci
systemu podatkowego, co ilustruje Wykres 1. Zaledwie 24 osoby uznaly, ze
system podatkowy jest raczej sprawiedliwy, podczas gdy 36 respondentow
wyrazito negatywng opinig¢, a 44 osoby nie byly w stanie jednoznacznie okresli¢
swojego stanowiska. Wyniki te wskazuja, ze swiadomos$¢ i1 akceptacja systemu
podatkowego w spoteczefistwie jest zroznicowana i w znacznym stopniu
ksztaltowana przez niepewno$¢ lub brak wiedzy na temat mechanizmow
podatkowych.
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Czy uwaza Pan/Pani, ze obecny system
podatkowy w Polsce jest sprawiedliwy?

/

= Zdecydowanie nie = Raczej tak

Trudno powiedzie¢ = Raczej nie

Wyk. 1. Postrzeganie sprawiedliwosci systemu podatkowego
Zrédto: opracowanie wlasne

Drugim obszarem analizy jest preferencja dotyczgca rodzaju opodatkowania
dochodéw. Ponad potowa respondentdw (52 osoby) wskazata podatek liniowy
jako najbardziej sprawiedliwy, natomiast 23 osoby poparly podatek progresywny,
a 28 uczestnikow ankiety nie wyrazito jednoznacznej opinii. Takie wyniki
sugeruja, ze prostota systemu (jednakowa stawka podatku) moze by¢ bardziej
akceptowalna spolecznie, nawet jesli w literaturze wskazuje si¢ na korzysci
sprawiedliwos$ci redystrybucyjnej ptynace z progresji podatkowe;.

Trzecim elementem badania byla ocena wptywu ulg podatkowych na
postrzeganie sprawiedliwo$ci systemu. Zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow
uznata, ze ulgi podatkowe w Polsce raczej nie zwickszaja sprawiedliwosci
systemu (46 osob), natomiast tylko 16 osob uznalo je za czynnik pozytywnie
wplywajacy na rownos¢ podatkowa. Wyniki te wskazujg na koniecznos¢ edukacji
spoleczenstwa w zakresie znaczenia ulg podatkowych i ich roli w polityce
spoleczne;.

Kolejnym badanym zagadnieniem byla wiedza respondentéw na temat
podstawowej stawki VAT oraz najwyzszej stawki PIT. Wigkszos¢ uczestnikow
poprawnie wskazata stawki: 67 0sob znato podstawowa stawke VAT (23%), a 77
0so0b wskazato najwyzsza stawke PIT (32%). Jednoczesnie 32 respondentow
przyznalo, ze nie zna stawki VAT, a 19 0s6b nie znato najwyzszej stawki PIT, co
$wiadczy o wystepowaniu luk w wiedzy podatkowej w spoteczenstwie. Dane te
moga stanowi¢ punkt wyjscia do dziatan edukacyjnych w zakresie finansow
publicznych.

Ostatnim kluczowym zagadnieniem byla percepcja zaufania do panstwa
1 przejrzystosci wydatkow publicznych. Zaledwie 23 osoby uwazatly, ze panstwo
W sposob przejrzysty informuje o przeznaczeniu srodkow z podatkow, podczas
gdy 81 0sob wyrazilo opinie negatywne, co obrazuje Wykres 3. Podobnie, pytanie
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dotyczace efektywnosci wydatkowania $srodkéw publicznych pokazato niski
poziom zaufania - 51 respondentdow uznalo, ze fundusze sg raczej niewlasciwie
wykorzystywane, a 39 osob catkowicie temu zaprzeczylo. Ponadto, pytanie
0 obowigzek placenia podatkow wskazato, ze 66 0sOb nie zgadza si¢ w pehni z
twierdzeniem, iz podatki nalezy ptaci¢ niezaleznie od oceny systemu. Wyniki te
podkreslaja znaczenie transparentnosci i1 komunikacji dzialan panstwa
w ksztaltowaniu spolecznego zaufania.

Czy uwaza Pan/Pani, ze panstwo w Polsce w sposob
przejrzysty informuje, na co wydawane sg podatki?

= Zdecydowanie tak = Raczej tak Raczej nie  ® Zdecydowanie nie

Wyk. 1. Postrzeganie przejrzystosci systemu podatkowego
Zrodto: opracowanie wlasne

Podsumowujac, analiza pigciu najwazniejszych pytan wskazuje, ze polskie
spoteczenstwo charakteryzuje si¢ umiarkowang wiedza podatkowa, preferencjami
prostych form opodatkowania, niskim poziomem zaufania do panstwa oraz
zréznicowanym postrzeganiem sprawiedliwosci systemu podatkowego. Wyniki
te stanowig solidng podstawe do dalszych badan oraz dyskusji nad edukacja
podatkowa i ksztaltowaniem polityki fiskalnej uwzgledniajacej percepcje
spoteczna.

5. Whioski i podsumowanie

Analiza wynikow przeprowadzonej ankiety pozwala sformutowaé istotne
obserwacje dotyczgce postrzegania systemu podatkowego w Polsce. Respondenci
w wigkszosci nie uwazajag obecnego systemu za w pelni sprawiedliwy, co
wskazuje na potrzebg wspierania $wiadomosci spotecznej oraz przejrzystej
komunikacji instytucji panstwowych w zakresie mechanizmoéw podatkowych.

W badanej populacji wyraznie przewaza preferencja dla prostych form
opodatkowania dochodow, takich jak podatek liniowy, mimo ze podatek
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progresywny teoretycznie moglby lepiej realizowac funkcje redystrybucyjna.
Jednoczesnie istotna grupa respondentow nie wskazata jednoznacznej preferenciji,
co sugeruje, ze Swiadomo$¢ spoleczenstwa w tym zakresie jest zrdéznicowana
1 wymaga dalszego ksztaltowania.

Postrzeganie ulg podatkowych rowniez jest zroznicowane, jednak wigkszosc¢
respondentéw uwaza, ze nie zwigkszaja one sprawiedliwosci systemu. Moze to
wynika¢ z niewystarczajacej wiedzy na temat ich roli w polityce spolecznej
1 wsparciu okre§lonych grup obywateli. Czg$¢ uczestnikow badania pozytywnie
ocenia wptyw ulg, co pokazuje, ze ich odbior zalezy od indywidualnych
doswiadczen i stopnia zrozumienia mechanizmoéw fiskalnych.

Analizujac wiedz¢ podatkowa, mozna zauwazy¢ dualizm: znaczna czgs¢
respondentéw zna podstawowe stawki podatkow, podczas gdy duza grupa wcigz
nie posiada pelnej wiedzy. Taki rozktad wskazuje, ze cho¢ spoleczenstwo
czgsciowo orientuje si¢ w obowigzkach fiskalnych, istniejg luki, ktore moga
wplywa¢ na ocen¢ sprawiedliwo$ci systemu oraz gotowos$¢ do jego
przestrzegania.

W obszarze zaufania do panstwa i postrzegania transparentnos$ci wydatkow
publicznych, wyniki jednoznacznie wskazuja na niski poziom zaufania oraz
przekonanie, ze panstwo w niewystarczajacym stopniu informuje o przeznaczeniu
srodkow z podatkow. Jednoczesnie wigkszos$¢ respondentdow nie uwaza ptacenia
podatkow za obowigzek niezalezny od oceny systemu, co potwierdza, ze
percepcja uczciwosci i1 efektywnosci wydatkowania $rodkéw publicznych
wplywa na postawy obywatelskie.

Podsumowujac, w badanej populacji obserwuje si¢ umiarkowang wiedze
podatkowa, preferencje dla prostego systemu liniowego, ograniczone zaufanie do
panstwa oraz krytyczne postrzeganie wpltywu ulg podatkowych na
sprawiedliwo$¢ systemu. Wyniki te wskazuja na potrzebg¢ wzmacniania edukacji
podatkowej, zwickszenia transparentnosci w wydatkowaniu srodkéw publicznych
oraz prowadzenia dzialan komunikacyjnych, ktére pozwola spoteczenstwu lepiej
zrozumie¢ funkcjonowanie systemu podatkowego i1 jego role w polityce
spoleczne;.
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Politechnika Warszawska

Wykorzystanie mechanizmow grywalizacji i robotow
edukacyjnych podczas zaje¢ dodatkowych dla uczniow
szkoly podstawowej: studium integracji podejscia PBL,

STEAM, druku 3D i podstaw programowania

Stowa kluczowe: STEAM, Project Based Learning, Innowacyjne metody ksztalcenia,
grywalizacja, nauczanie projektowe, mikrokontrolery
Streszczenie

Celem pracy byto zbadanie, w jaki sposob integracja metodyki uczenia przez
dziatanie (PBL), podejscia STEAM, druku 3D oraz programowania mikrokontrolerow
moze zwigkszy¢ zaangazowanie, motywacj¢ i efektywnos¢ ksztalcenia technicznego
w szkole podstawowej. Opisano proces konstruowania robotdw przez ucznidow — od
projektowania obudowy w $rodowiskach CAD, przez montaz komponentéw
elektronicznych. Szczegodlng role petnita grywalizacja, ktoéra stanowila istotny bodziec
motywacyjny i pozwolita uczniom do$wiadczy¢ realnych konsekwencji projektowych
decyzji. W badaniu wykorzystano obserwacj¢ uczestniczacg oraz wywiady poglebione
zuczniami i opieckunami. Wyniki wskazuja, Zze potgczenie praktycznego dziatania,
rywalizacji 1 technologii prowadzi do znacznego wzrostu aktywnosci, poczucia
sprawczo$ci 1 checi dalszego rozwijania kompetencji technicznych wsréd dzieci.
Przedstawiony model moze stanowi¢ skuteczng alternatywe dla tradycyjnych metod
nauczania przedmiotéw technicznych w edukacji.

1. Wstep

Niniejszy projekt zakladal opracowanie, zaprojektowanie oraz praktyczne
wdrozenie innowacyjnego programu edukacyjnego skierowanego do uczniow
szkotly podstawowej. W jego ramach uczniowie, dziatajgc zespotowo, realizowali
zadania polegajace na budowie oraz programowaniu autonomicznych robotow,
ktére wykonywaly zroznicowane, praktyczne zadania inzynierskie. Zajecia
zostaly zaprojektowane w oparciu o inspiracje zaczerpnigte z popularnych form
aktywno$ci  robotycznej, co umozliwilo osadzenie dzialan uczniow
w realistycznym i angazujacym kontekscie aplikacyjnym.

Glownym zalozeniem projektu bylo stworzenie srodowiska edukacyjnego
wspierajgcego rozwod] ucznidw poprzez metode projektows (Project-Based
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Learning, PBL), taczaca komponenty edukacji STEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts, Mathematics)*>. Celem programu bylo nie tylko ksztatcenie
umiejetnosci  technicznych  uczestnikow, takich jak programowanie,
konstruowanie mechaniczne czy rozwigzywanie probleméw inzynierskich®, lecz
rowniez doskonalenie kompetencji migkkich — wspodlpracy zespotowe;,
komunikacji, zarzadzania czasem oraz podejmowania decyzji w sytuacjach
problemowych>*,

W ramach projektu przeprowadzono analiz¢ uwarunkowan i mechanizmow
towarzyszacych modelowi dydaktycznemu, w konotacji z rozwojem szeroko
rozumianych kompetencji uczniowskich. Oceniano zarowno aspekty zwigzane
z nabywaniem umiej¢tnosci technicznych, jak i czynniki psychopedagogiczne,
takie jak poziom motywacji wewngtrznej, zaangazowanie w proces dydaktyczny
oraz postrzeganie przez uczniow wartosci edukacyjnej realizowanych zadan.
Projekt wpisuje si¢ tym samym w nurt badan nad efektywnos$cig aktywizujacych
metod ksztatcenia w konteks$cie wezesnej edukacji techniczne;.

2. Zalozenia projektowe

Zajecia zostaly zaprojektowane jako etapowy proces dydaktyczny oparty na
metodzie Project-Based Learning (PBL). Uczestnicy przechodzili przez wszystkie
fazy realizacji projektu — od rozpoznania problemu, przez jego zaprojektowanie,
konstruowanie i testowanie, az do publicznego zaprezentowania efektow swojej
pracy. To podejscie pomagato rozwija¢ praktyczne umiej¢tnosci, sprzyjato
mysleniu iteracyjnemu i dawalo uczniom poczucie realnego wpltywu na to, co
tworza.

W projekcie postawiono takze na integracje elementow edukacji STEAM —
czyli nauki §ciste, technike, sztuke i matematykeg. Nie chodzito tylko o to, by
uczniowie nauczyli si¢ obstugi robota i programowania, ale tez by pobudzi¢ ich
kreatywnos¢ i zrozumienie, jak nauka taczy si¢ z praktycznym dzialaniem. Do

32 A.A. Chistyakov, S.P. Zhdanov, E.L. Avdeeva, E.A. Dyadichenko, M.L. Kunitsyna, R.I.
Yagudina, Exploring the characteristics and effectiveness of project-based learning for science and
STEAM education. Eurasia Journal of Mathematics, Science and Technology Education, 19(5),
2023.

33 D. Karahoca, A. Karahoca, H. Uzunboylub, Robotics teaching in primary school education by
project based learning for supporting science and technology courses, Procedia Computer Science,
3,2011, pp. 1425-1431.

3 R.Y. Stytsyuk, T.N. Lustina, V.D. Sekerin, M. Martynova, M.Y. Chernavsky, N.V. Terekhova,
Impact of stem education on soft skill development in it students through educational scrum Project,
Revista conrado, 18(84), 2022, pp. 183-192.
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zaje¢ specjalnie wprowadzono elementy grywalizacji, co miato zwickszy¢ cheé
do dziatania i nada¢ catemu przedsiewzigciu emocjonalny wymiar rywalizacji.>®

Zadbano rowniez o to, zeby projekt moégt by¢ realizowany w typowych
warunkach szkolnych — korzystajagc z tatwo dostgpnych platform i prostych
narzg¢dzi programistycznych, a takze oprogramowania do projektowania obudow
czy innych czesci. Dopuszczono pracg na gotowych zestawach edukacyjnych, ale
tez na modutowych rozwigzaniach (Rys. 1), ktére dawaly uczniom wigkszg
swobode do eksperymentowania i tworczosci.

Rys. 1. Zestaw mBot Ultimate 2.0

Zrédto: https://www.makeblock.com/products/buy-mbot-ultimate-for-classroom, (data
dostepu 20.07.20251.)

55 E.S. Rivera, C.L.P. Garden, Gamification for student engagement: a framework, Journal of further
and higher education, 45(7), 2021, pp. 999-1012.
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3. Roznice poziomu motywacji i zaangazowania pomiedzy uczniami
z grupy z wdrozonymi elementami grywalizacji w poréwnaniu do

grupy kontrolnej - bez elementow grywalizacji

Podczas realizacji projektu zaobserwowano wyrazne roznice w poziomie
zaangazowania i motywacji uczniow, ktore zalezaty zarowno od charakteru zajec,
jak 1 zastosowanych mechanizmow dydaktycznych. W badaniu uczestniczyly
dwie grupy: grupa kontrolna, ktéra realizowata projekt w sposob tradycyjny
(konstrukcja robota bez komponentu rywalizacji), oraz grupa eksperymentalna, w
ktorej pod koniec kazdych zaje¢ organizowano mini wyzwania, stanowiace
element grywalizacji.

Do pomiaru motywacji zastosowano obserwacyjne wskazniki behawioralne>®,
obejmujace:

e pozostawanie ucznidw na przerwach w celu kontynuacji pracy nad

robotami;

e wczesniejsze przychodzenie na zajecia (co najmniej 5 minut przed

czasem);

o liczbe pytan zadawanych przez uczniow dotyczacych rozwijania

konstrukcji robotow (wykraczajacych poza podstawowe zadanie).

Tab. 1. Poréwnanie poziomu zaangaZzowania w grupie z wdrozonymi elementami

rywalizacji do grupy kontrolnej (bez tych mechanizméw)
Wskaznik Grupa kontrolna (n=21) Grupa eksperymentalna (n=22)
Uczniowie zostajacy na przerwach 2 osoby (9,5%) 10 0s6b (45,5%)
Uezniowie przychodzacy 3 osoby (14,3%) 11 0s6b (50%)
wezesniej
Srednia liczba pytar/spotkanie 0,8 pytania 3,6 pytania

Zrédto: Opracowanie wlasne

W analizie porownujacej wyniki (Tab. 1.) liczbe ucznidéw, ktorzy pozostawali
na przerwach w celu kontynuacji pracy nad robotem, odnotowano istotne rdznice
miedzy grupa eksperymentalng a kontrolng. W grupie eksperymentalnej 10

%6 A. Eckes, N. GroBmann, M. Wilde, Studies on the effects of structure in the context of autonony-

supportive or controlling teacher behavior on students' intrinsic motivation, Learning and Individual
Differences, 62, 2018, pp. 69-78.
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sposrod 22 ucznidw (45,5%) regularnie zostawato na przerwach, podczas gdy
w grupie kontrolnej jedynie 2 z 21 uczniow (9,5%) wykazywato takie
zachowanie. Roéznica ta zostala potwierdzona testem t-Studenta dla prob
niezaleznych: t = 2,83; p = 0,0077, co wskazuje na istotno$¢ statystyczng
(p <0,05)°”. Wynik ten wspiera teze, ze zastosowanie elementow grywalizacji
1 wyzwan konstrukcyjnych wptywa na wzrost motywacji wewngtrznej uczniow.

Wyniki te sugeruja, ze uczniowie z grupy eksperymentalnej byli wyraznie
bardziej zaangazowani poznawczo i emocjonalnie. Ch¢¢ do pozostania na
przerwie czy wczesniejszego przyjscia wskazuje na motywacje wewnetrzna,
natomiast liczba zadanych pytan moze $wiadczy¢ o glebokim przetwarzaniu
informacji i potrzebie rozwijania projektu ponad wymagania minimalne.

Gtowna roznica pomiedzy grupami dotyczyla obecnosci zadan
rywalizacyjnych.’® W grupie eksperymentalnej kazde z trzech spotkan konczyto
si¢ mini-konkursem, w ktorym uczniowie testowali zbudowane przez siebie
roboty w wyzwaniach o rosngcym poziomie trudnosci.

3.1. Spotkanie 1 — projektowanie i estetyka techniczna

Uczniowie projektowali w programie CAD obudowe¢ do robota, dostosowang
do jego funkcji oraz rozmieszczenia komponentéw elektronicznych. Po
zaprojektowaniu modele zostaly wydrukowane w technologii druku 3D.
Zakonczeniem spotkania byla ocena konstrukcji w formie glosowania — kazdy
uczestnik wybieral najbardziej interesujacg obudowe (z wykluczeniem wtasnego
projektu).

57 E.E. Akpan, L.J. Clark, Independent T-test statistics: It’s relevance in educational research, Int.
J. Eminent Sch, 10, pp. 79-88.

8 J.C.S. Ho, Y.S. Hung, L.Y.Y. Kwan, The impact of peer competition and collaboration on
gamified learning performance in educational settings: a Meta-analytical study, Education and
Information Technologies, 27(3), 2022, pp. 3833-3866.
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1.00

Rys. 2. Przykladowa praca ucznia - projekt elementu obudowy robota zawierajacy
polaczenie Slimaka i elementéw samochodu wys$cigowego
Zrédto: opracowanie wlasne

Zajecia rozwijaly wyobrazni¢ przestrzenng, umiejetnos¢ projektowania
funkcjonalnego oraz krytycznego myslenia. Uczniowie po raz pierwszy zetkneli
si¢ z praktycznym zastosowaniem narzgdzi CAD i zasadami przygotowania
modeli do druku 3D.

3.2. Spotkanie 2 — wyScig sekwencyjny

Zadaniem uczniow bylo zaprogramowanie robota poruszajgcego si¢ po torze
bez uzycia czujnikoéw — ruch zostat zaprogramowany jako seria zapamig¢tanych
krokow (czas, predkosé, kierunek). Wyniki poréwnywano w formie wyscigu, co
wprowadzato element grywalizacji. Uczniowie intensywnie eksperymentowali
z trajektoriami i parametrami ruchu, aby osiaggna¢ jak najlepszy czas przejazdu.>
Obserwowano wzrost zaangazowania i zainteresowania optymalizacja kodu.

3.3. Spotkanie 3 — zadanie specjalne: przesuwanie obiektu

Roboty mialy za zadanie przepchnaé¢ klocek do wyznaczonego miejsca na
planszy. Konstrukcja robota musiata by¢ dostosowana do tego celu — uczniowie

3 R.M. Felder, STEM education: A tale of two paradigms. Journal of Food Science Education, 20(1),
2021, pp. 8-15.
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modyfikowali uktad mechaniczny i opracowywali algorytmy sterowania
z uwzglednieniem czujnikow odleglosci oraz kierunku.

Zajecia wymagaly polaczenia wiedzy technicznej z kreatywno$cia.®® Zadanie
miato charakter wyzwania inzynierskiego i bylo oceniane na podstawie
skuteczno$ci dzialania robota. Uczniowie wykazywali duze zaangazowanie,
testowali rozne strategie dziatania i samodzielnie udoskonalali swoje rozwigzania.

W grupie kontrolnej uczniowie rowniez budowali roboty, lecz ich aktywno$¢
ograniczata si¢ do realizacji zadania bazowego — bez dodatkowych elementow
rywalizacji, oceny kolezenskiej czy progresywnych wyzwan konstrukcyjnych.

Analiza danych wskazuje, Zze zastosowanie strategii grywalizacyjnych,
projektowania technicznego oraz metodyki PBL miato pozytywny wplyw na
motywacj¢ uczniow. Grupa eksperymentalna:

e podejmowala inicjatywy wykraczajace poza zakres podstawowego
zadania;

e aktywnie uczestniczyta w zaj¢ciach rOwniez poza wyznaczonym czasem,;

e rozwijala zar6wno kompetencje techniczne, jak i spoteczne, w tym
umiejetnos¢ wspotpracy i oceny rozwigzan innych uczestnikow.

4. Studium przypadku: analiza wybranych projektow uczniowskich

Pierwszym obszarem, w ktorym uczniowie mieli mozliwo$¢ wykazania si¢
indywidualnym podej$ciem oraz kreatywnoscig, byla faza projektowania
i budowy robota. Zroznicowanie zastosowanych rozwigzan konstrukcyjnych
odzwierciedlalo zar6wno poziom umiej¢tnosci technicznych, jak i ambicji
uczestnikow. Czes$¢ zespolow zdecydowata si¢ na wykorzystanie dedykowanych
zestawow edukacyjnych, takich jak LEGO Mindstorms, ktore dzieki modutowej
strukturze umozliwiajg szybkie prototypowanie. Inne zespoty, poszukujace
bardziej zaawansowanych wyzwan, uzylty metalowych komponentéw skrecanych
srubami, co wymagato wigkszej precyzji oraz znajomos$ci podstaw inzynierii
mechanicznej. Oprocz elementow konstrukcyjnych, uczniowie mieli rowniez do
dyspozycji zestaw czujnikow odleglosci, ktoérych odpowiednia integracja z kodem
sterujacym robotem stanowita kluczowy czynnik wpltywajacy na efektywnos¢
dziatania maszyny. Odnotowano réwniez niestandardowe podejscia, takie jak
zastosowanie ggsienic zamiast kot, co stanowilo ambitng probe zwigkszenia
przyczepno$ci i mobilnosci robota. Zroéznicowane podejscia przyjete przez
uczestnikow w procesie projektowania i budowy robotow stanowily wyrazny
przejaw zroznicowanego poziomu zaangazowania oraz zasobow wiedzy
inzynieryjnej i programistyczne;.

0F. Fiore, 4 constructionist approach for the future of learning, 2023.
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Analiza form przyjetych konstrukcji ujawnita takze réznorodnos¢ strategii.
Niektore zespoty stawialy na budowe szerokich i stabilnych konstrukcji, co
$wiadczyto o priorytetowym traktowaniu aspektow praktycznych, takich jak
stabilno$¢ podczas zderzen. Inne grupy z kolei preferowaly artystyczne roboty,
zoptymalizowane pod katem wygladu.,, Zaobserwowane réznice moga
odzwierciedla¢ zréznicowany poziom pewnosci siebie uczestnikoéw oraz ich
indywidualne nastawienie do budowy robota i swoich wtasnych projektow.

=

Rys. 3. Przykladowy projekt obudowy, przygotowany do obrébki i druku 3D
w odpowiednim oprogramowaniu
Zrédlo: opracowanie wlasne

Rys. 4. Gotowy robot wykonany przez uczniow
Zrbdlo: opracowanie wlasne
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5. Rekomendacje dydaktyczne

5.1. Wilaczanie rywalizacji jako narzedzia edukacyjnego

Nauczyciele powinni rozwazy¢ wdrazanie gier i konkurséw projektowych
w ramach przedmiotoéw technicznych, traktujac je nie tylko jako dodatek, ale jako
pelnoprawne narzedzie dydaktyczne rozwijajace motywacj¢ i1zaangazowanie
uczniow.

5.2. Zastosowanie metod aktywizujacych

Potaczenie PBL z edukacja STEAM pozwala na rozwdj zaréwno kompetencji
twardych (programowanie, projektowanie, elektronika), jak i migkkich
(wspolpraca, kreatywno$¢, rozwigzywanie problemoéw). Warto te metody
wdraza¢ takze w ramach podstawy programowe;j.

5.3. Tworzenie przestrzeni do eksperymentowania i indywidualizacji

Swoboda wyboru rozwigzan konstrukcyjnych oraz otwarta formuta projektu
wspieraty roznorodno$¢ strategii i kreatywno$¢ uczniow. Nauczyciele powinni
dazy¢ do budowania §rodowiska, ktore nie penalizuje btedow, lecz zacheca do ich
analizy i wyciggania wnioskow.®!

5.4. Wsparcie dla nauczycieli i szkol

W celu upowszechnienia podobnych inicjatyw zaleca si¢ tworzenie gotowych
scenariuszy zaj¢¢, materiatdow edukacyjnych oraz szkolen dla nauczycieli, ktore
pomoga im skutecznie wdraza¢ projekty interdyscyplinarne w duchu STEAM
i PBL.

5.5. Skalowalnos¢ i kontynuacja dzialan

Cykl zaje¢ moze by¢ z powodzeniem powtarzany w roznych szkotach
iregionach, a takze rozszerzany o elementy online, VR czy Al. Warto dazy¢ do
jego wpisania w staly kalendarz dziatan dydaktycznych oraz laczenia
z programami grantowymi i pozalekcyjnymi.

1T, Byers, W. Imms, E. Hartnell-Young, Comparative analysis of the impact of traditional versus
innovative learning environment on student attitudes and learning outcomes. Studies in Educational
Evaluation, 58, 2018, pp. 167-177.
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6. Zakonczenie

Przeprowadzony projekt potwierdzit wysoka skuteczno$¢ potaczenia podejscia
PBL, edukacji STEAM, programowania mikrokontrolerow i druku 3D
w kontekScie  ksztalcenia technicznego ucznidow szkol  podstawowych.
Szczegolnie istotng role odegrata grywalizacja, ktora zwigkszyta motywacje
wewnetrzng, zaangazowanie oraz poziom samodzielnosci uczestnikow.
Uczniowie z grupy eksperymentalnej nie tylko lepiej przyswajali wiedze
i rozwijali umiejetnosci techniczne, ale rowniez wykazywali wyzszy poziom

Projekt wykazat takze, Ze juz na poziomie edukacji wczesnoszkolnej mozna
z sukcesem wdraza¢ zlozone strategie dydaktyczne, wezesniej kojarzone gtownie
z edukacja ponadpodstawowa czy akademicka. Zajgcia z robotyki, uzupetione
o elementy grywalizacji i swobode¢ projektowania, mogg skutecznie rozwijac
zardbwno kompetencje przysztosci (np. myslenie komputacyjne), jak i postawy
spoleczne (np. wspolprace zespotowa, otwartos¢ na krytyke, refleksyjnos¢).

7. Perspektywy dalszego rozwoju i implikacje praktyczne

7.1. Whnioski ogolne

Integracja technologii z metodyka PBL i STEAM prowadzi do zwigkszenia
efektywnos$ci nauczania i lepszego zaangazowania uczniow.

Grywalizacja — traktowana jako przemys$lana strategia dydaktyczna — moze
znaczaco zwickszy¢ motywacje ucznidw, bez koniecznosci stosowania
zewnetrznych nagrod.

Zréznicowanie podejs¢ konstrukcyjnych (gotowe zestawy vs. konstrukcje od
podstaw) umozliwia indywidualizacj¢ pracy ucznidow 1 wspiera rozwoj
roznorodnych kompetencji.

Wdrozenie elementow grywalizacji przyczynito si¢ do znaczgcego
podniesienia poziomu zaangazowania uczniow. Potwierdza to analiza wynikow
badania ilosciowego.

7.2. Rekomendacje na przyszitosé¢

Rozszerzenie tematyczne — projekt moze by¢ rozwijany o zagadnienia
zwigzane z automatyka, sztuczng inteligencja, przetwarzaniem danych czy
internetem rzeczy (IoT), co pozwoli uczniom poznawaé aktualne kierunki
rozwoju technologii.

Cyfrowe wsparcie dydaktyczne — warto opracowaé platform¢ online
z instrukcjami, samouczkami, checklistami projektowymi oraz przestrzenig do
dzielenia si¢ projektami uczniow.
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Wspolpraca migdzy szkotami — stworzenie sieci szkét realizujacych podobne
projekty moze sprzyja¢ wymianie do$wiadczen, organizacji turniejow
robotycznych i wzajemnemu wsparciu nauczycieli.

Badania dlugoterminowe - rekomenduje si¢ przeprowadzenie badan
$ledzacych dalszy rozwoj ucznidéw uczestniczacych w takich projektach — czy
kontynuujg nauk¢ w kierunkach technicznych, jak wplywa to na ich wybory
edukacyjne i zawodowe.

Programy wsparcia instytucjonalnego — wdrozenie podobnych inicjatyw jako
element programéw grantowych, zaje¢ pozalekcyjnych czy laboratoriow
przysztosci moze przyczyni¢ si¢ do systemowego rozwoju edukacji techniczne;j
w Polsce.
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Politechnika Warszawska

Rola zawodow robotycznych w rozwijaniu edukacji
STEAM i kompetencji technicznych uczniow

z wykorzystaniem podejscia projektowego

Stowa kluczowe: zawody robotyczne, edukacja STEAM, kompetencje techniczne, uczenie
przez dziatanie (PBL), robotyka edukacyjna
Streszczenie

W artykule przedstawiono koncepcje oraz realizacje innowacyjnego konkursu
edukacyjnego z zakresu robotyki, skierowanego do uczniéw szkot podstawowych. Projekt
zostal oparty na metodyce Project-Based Learning (PBL) oraz podejsciu STEAM,
integrujacym nauki $ciste, technologi¢, inzynieri¢, sztuk¢ i matematyke. Kluczowym
elementem inicjatywy byly zawody robotyczne, ktore stanowity angazujace srodowisko
dydaktyczne, sprzyjajace rozwojowi kompetencji technicznych i spotecznych.

Projekt wykazal skuteczno$¢ potaczenia nowoczesnych metod edukacyjnych
i$srodowiska rywalizacji technicznej w rozwijaniu kluczowych kompetencji
uczniowskich. W artykule zaproponowano rowniez kierunki dalszego rozwoju inicjatywy,
w tym wprowadzenie elementéw sztucznej inteligencji, komponentéw online oraz
srodowisk VR, co pozwolitoby na skalowalno$¢ projektu w wymiarze ogdélnopolskim
i europejskim.

1. Wstep

Wspdtczesna edukacja wczesnoszkolna przejawia prawdziwa potrzebe zmiany
sposobu nauczania ze wzgledu na dynamiczne zmiany cywilizacyjne oraz wzrost
spoteczenstwa informacyjnego w wazno$ci technicznych kompetencji®.
Tradycyjne 1 konwencjonalne metody przekazywania wiedzy okazujg si¢
niewystarczajgce, a wrecz archaiczne, w zmienianiu mys$lenia o innowacjach
technicznych, programowaniu i kreatywnych rozwigzaniach problemow®.
Tymczasem wspotczesne badania nad edukacjg dzieci w miodszym wieku

92 C.T. Li, M.C. Hsin, C.C. Tsai, The influence of young children's use of technology on their
learning: A review. Journal of Educational Technology & Society, 17(4), 2014,pp. 85-99.

3 M. Warschauer, M. Knobel, L. Stone, Technology and equity in schooling: Deconstructing the
digital divide, Educational policy, 18(4), 2004, pp. 562-588.
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szkolnym mowia, ze kluczem do skutecznego nauczania jest aktywizowanie
uczniéw poprzez dziatania angazujgce i praktyczne, ktore odzwierciedlajg ich
naturalng ciekawo$¢ i potrzebe eksploracji®. Wzgledem rosnacego znaczenia
technologii cyfrowych 1 automatyzacji rozwdj kompetencji w obszarze
programowania, my$lenia algorytmicznego oraz rozwigzywania problemow musi
wigc rozpocza¢ si¢ jak najwczesniej w schemacie nauczania podstawowego.

W tym kontek$cie coraz bardziej istotne staja si¢ podejScia i metody
dydaktyczne, stanowigce migdzy innymi edukacje STEAM, laczaca rozne
dziedziny wiedzy w sposob interdyscyplinarny oraz metodyke PBL (Project-
Based Learning), umozliwiajagca uczniom rozwija¢ umiej¢tnosci poprzez
realizacje skomplikowanych projektow®. Poza tym, gamifikacja, czyli
wprowadzenie mechanizméw uzytych w grach (np. punktacja, poziomy,
rywalizacja), skutecznie podnosi wewn¢trzng motywacje uczniow i utrzymuje ja
do konca drogi do osiagniecia celu®.

Niniejszy artykul omawia jeden ze sposobow odpowiedzi na powyzsze
wyzwania poprzez prezentacj¢ koncepcji konkursu robotycznego, jako
srodowiska dydaktycznego, w ktorym elementy edukacji STEAM i metody PBL
zostaly polaczone. Wprowadzenie takiego modelu miato na celu zwigkszenie
zaangazowania uczniow szkoly podstawowej w nauke techniczng przez projekty
praktyczne i zespotowe. Konkurs robotyczny jest praktyczng probg wdrozenia
nowoczesnych koncepcji dydaktycznych, w ktorych uczniowie zdobywaja
doswiadczenia z pracy zespotowej oraz z planowania, testowania rozwigzan
i refleksji nad efektami swojej pracy®’.

2. Cele badawcze i uzasadnienie metodyki dydaktycznej

Celem niniejszego projektu bylo opracowanie, zaprojektowanie oraz
praktyczne wdrozenie innowacyjnego konkursu edukacyjnego skierowanego do
uczniow szkoty podstawowej. W ramach przedsiewzigcia uczniowie, dziatajac
w zespotach, podejmowali si¢ zadania budowy oraz programowania
autonomicznych robotéw, ktére nastepnie uczestniczyly w zrdéznicowanych
zadaniach o charakterze rywalizacyjnym. Konkurs ten zostal zainspirowany
popularnymi formami zawoddéw robotycznych, takimi jak robotyczne sumo czy
linefollower, co umozliwitlo osadzenie aktywnosci ucznidow w realistycznym

%4 J.W. Thomas, A4 review of research on project-based learning, 2000.

% M.U. Bers, D. Elkind, Blocks to robots: Learning with technology in the early childhood
classroom, 2008.

% A. Castro, J. Medina, C.A. Aguilera, M. Ramirez, C. Aguilera, Robotics education in STEM units:
Breaking down barriers in rural multigrade schools, Sensors, 23(1), 2022, p. 387.

7 M. Resnick, R. Berg, M. Eisenberg, Beyond black boxes: Bringing transparency and aesthetics
back to scientific investigation, The Journal of the Learning Sciences, 9(1), 2000, pp. 7-30.
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1 atrakcyjnym kontekscie aplikacyjnym. Glownym zatozeniem projektu byto
stworzenie $rodowiska edukacyjnego wspierajacego rozwdj ucznidw poprzez
metod¢ projektowa (Project-Based Learning, PBL), integrujaca komponenty
edukacji STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics).
Realizacja projektu miata na celu nie tylko rozwijanie umiejetnosci technicznych
uczestnikow, takich jak programowanie, konstruowanie mechaniczne czy
rozwigzywanie probleméw inzynierskich®, lecz réwniez doskonalenie
kompetencji migkkich — pracy zespotowej, komunikacji, zarzagdzania czasem oraz
podejmowania decyzji w sytuacjach problemowych. W ramach projektu
przeprowadzono analiz¢ wptywu zaproponowanego modelu konkursowego na
rozwoj szeroko rozumianych kompetencji uczniowskich. Badano zaréwno
aspekty zwigzane z nabywaniem umiejetnosci technicznych, jak i czynniki
psychopedagogiczne, takie jak poziom motywacji wewnetrznej, stopien
zaangazowania uczestnikow w proces dydaktyczny oraz postrzeganie przez
uczniéw wartosci edukacyjnej przedsigwzigcia. Projekt wpisuje si¢ tym samym w
nurt badan nad efektywnoscig aktywizujacych metod ksztatcenia w kontekscie
wezesnej edukacji techniczne;.

3. Zalozenia projektowe i koncepcja konkursu robotycznego

Pomyst na konkurs robotyczny zrodzil si¢ jako odpowiedZz na potrzebe
stworzenia angazujacego Srodowiska, w ktorym uczniowie szkoly podstawowej
mogliby rozwija¢ swoje zdolnosci techniczne i spoteczne, majac do dyspozycji
prawdziwe, praktyczne zadania. W fazie projektowej zdecydowano, ze sercem
calej zabawy bedzie wyzwanie inzynierskie, zorganizowane na zasadzie
rywalizacji — uczniowie mieli zbudowaé 1 zaprogramowaé robota, ktory
sprawdzi si¢ w dwoch roéznych konkurencjach, kazda wymagata nieco innego
podejscia i rozwigzan algorytmicznych.

Najwazniejsza jednostka pracy byl zespodt, sktadajacy si¢ z dwoch lub trzech
uczniow. To dawalo im mozliwos¢ podziatu rol i podjecia wspdlnej
odpowiedzialnosci. Dzigki temu uczyli si¢ wspolpracy, ale tez odpowiedzialnosci
za efekt koncowy.

W calym zamys$le konkursu skupiono si¢ na wzbudzeniu ciekawosci
i pokazanie, ze wiedza techniczna wcale nie musi by¢ nudna czy odlegta od
codzienno$ci ucznia - moze by¢ naprawde uzyteczna, interesujaca i bliska ich
Swiatu.

8 D. Karahoca, A. Karahoca, H. Uzunboylub, Robotics teaching in primary school education by

project based learning for supporting science and technology courses, Procedia Computer Science,
3,2011, 1425-1431.
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4. Przebieg przygotowan i konkursu robotycznego STEAM

Proces projektowania robotéw rozpoczal si¢ kilka tygodni przed finalem
konkursu ,,Wola Koduje” i byt realizowany w ramach zaje¢ dobrowolnych
z robotyki na bazie Project Based Learning. Uczniowie w zespotach mogli
budowa¢ wtasne konstrukcje, korzystajac z zestawéw LEGO Mindstorms EV3
oraz MakeblockmBot Ultimate 2.0, zawierajacych mikrokontrolery, czujniki
imoduly napedowe. Etap projektowy obejmowal zaréwno planowanie
funkcjonalnosci  robota, jak rowniez dobdr wszystkich elementow
konstrukcyjnych — ksztaltownikow aluminiowych, uchwytow, silnikow,
czujnikow, przewodow i sterownikow. Za to zaprojektowanie obudowy oraz
dopasowanie architektury robota do specyfiki obu konkurencji, walki w sumo
oraz przejazdu po torze, byto kluczowe. Praca w duchu STEAM, taczaca nauki
Sciste, technologig, inzynieri¢, sztuke projektowania i matematyke, dala uczniom
mozliwo$¢ samodzielnego testowania i modyfikowania witasnych koncepciji.
Pomimo napotkanych trudno$ci, uczniowie wykazali si¢ duza determinacja
i kreatywnos$cia w budowaniu swoich robotéw, nawet wtedy, gdy musieli
rozwigzywac problemy zwigzane z laczeniem elementow i dostosowaniem ich do
wymogdw technicznych®7,

Rys. 1. Walka dwoch robotéw podczas zawodow ,,Wola Koduje”
Zrédto: Opracowanie wlasne

69 P. Coufal, Project-Based STEM Learning Using Educational Robotics as the Development of
Student Problem-Solving Competence, Mathematics, 10, 2022, 4618.

70 D. Darmawansah, G.-J. Hwang, M.-R.A. Chen, J.-C. Liang, Trends and research foci of
robotics-based STEM education: a systematic review International Journal of STEM Education,
2023.
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Rys. 2. Zajecia LEGO EducationWeDo oraz EV3
Zrédto: Opracowanie wlasne

5. Proces konstrukcyjno-programistyczny realizowany przez

uczestnikow

Proces konstrukcyjno-programistyczny realizowany przez uczestnikow
rozpoczat si¢ kilka tygodni przed finalem konkursu “Wola Koduje” podczas
dodatkowych zaje¢ z zakresu robotyki w czterech Warszawskich szkotach
podstawowych.

Uczniowie przystapili do tworzenia swoich robotéw pod nadzorem kadry
nauczycielskiej. Mimo trudno$ci zwigzanych z polaczeniem niektorych
elementow udato im si¢ po kilku godzinach zlozy¢ pojazdy. Nastgpnym
wyzwaniem w procesie tworczym robota byto jego zaprogramowanie. Celem byto
przystosowanie robotéw do dwoch roznych konkurencji. Pierwsza z nich to
starcie bezposrednie 2 pojazdow o to kto pozostanie na ringu - “sumo”. Druga
z nich to jazda po wyznaczonym torze.
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Rys. 3. Przykladowy kod blokowy przygotowany przez uczestnikow do konkurencji
“sumo”
Zrédto: Opracowanie whasne

Kod blokowy przedstawiony na Rys. 3. jest implementacjg rozwigzania
problemu starcia bezposredniego z drugim robotem celem wypchniecia go poza
obszar walki.
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B jedinaprzod v moc (Y %

Rys. 4. Przykladowy kod blokowy kodu przygotowanego przez uczestnikow do
konkurencji jazdy po torze
Zrédto: Opracowanie wlasne

Kod blokowy przedstawiony na Rys. 4. jest implementacjg rozwigzania
problemu zaréwno utrzymywania kierunku jazdy z racji na wyznaczong na
nawierzchni poziome;j lini¢ o kontrastowym kolorze oraz ze wzgledu na otoczenie
pojazdu.
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Rys. 5. Roboty podczas starcia w konkurencji “sumo”
Zrédto: Opracowanie wlasne

Zawody robotyczne, rozumiane jako zorganizowane formy rywalizacji
technicznej z udzialem samodzielnie skonstruowanych i zaprogramowanych
robotow, stanowily istotny element wspierajacy motywacje uczniéw do
uczestnictwa w zajeciach dodatkowych. W omawianym projekcie zawody te
pemity funkcje narzedzia wzmacniajgcego zaangazowanie oraz poczucie
sprawczosci uczniow. Elementy takie jak system punktowy, tablice wynikow,
rywalizacja zespotowa oraz jasno okreslone zasady i cele zadan zostaly celowo
wplecione w strukturg zajec. Ich zastosowanie miato na celu pobudzenie zarowno
motywacji zewngtrznej (che¢ zwycigstwa, uznanie), jak 1 wewngetrznej
(cieckawo$¢, dazenie do doskonalenia, ch¢é rozwigzywania probleméw
technicznych).

Szczegblng warto$¢ miala mozliwos¢ obserwacji postepéw w czasie
rzeczywistym oraz przejrzysto$¢ regul rywalizacji, ktore utatwialy uczniom
rozumienie celow dydaktycznych i oczekiwan. Zgodnie z ,,perspektywa teorii
autodeterminacji””!, motywacja wewnetrzna rozwija si¢ w warunkach, w ktorych
jednostka doswiadcza poczucia kompetencji, autonomii i przynaleznosci.
Zawody robotyczne odpowiednio zaprojektowane i zintegrowane z trescig
edukacyjna, wspieraty wszystkie te potrzeby: uczniowie czuli si¢ kompetentni
dzigki jasno okreslonym kryteriom oceny i osiggnigciom technicznym,
autonomiczni — dzigki mozliwosci samodzielnego podejmowania decyzji

71 E.L. Deci, RM. Ryan, Self-determination theory. Handbook of theories of social psychology,
1(20), 2012, pp. 416-436.
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projektowych i programistycznych, a takze czgscig zespotu — poprzez wspolng
pracg 1 wspotzawodnictwo z innymi grupami.

Rys. 6. Roboty na torze podczas zawodow “Wola Koduje”
Zrédto: Opracowanie wlasne

Punktem kulminacyjnym wysitku i staran uczniow byto przystapienie do finatu
zawodow “Wola Koduje”, podczas ktorych mieli okazj¢ wzia¢ udzial w dwoch
konkurencjach. Pierwsza z nich byla konkurencja polegajaca na pojedynkach
pojazdow - “sumo”. Celem tej konkurencji byto wypchnigcie robota druzyny
przeciwnej poza pole starcia - “ring”. Zaciekta rywalizacja wszystkich zespotow
zmusila ucznidow do wyciagniecia wnioskow z obserwowanych walk, a nastepnie
naprawy badz zmiany strategii walki robota. Druga konkurencja polegata na jak
najszybszym 1 jak najdoktadniejszym przejechaniu wyznaczonego toru. Ta
konkurencja wyzwolita wsrod uczestnikoéw mniej dynamiczng, jednak bardziej
wnikliwg niz poprzednio analiz¢ algorytmiczng’ zastosowanych rozwigzah
z zakresu — ,linefollowing””.

Projekt z jednej strony w wymierny sposob przyniost korzysci uczniom pod
wzgledem rozwoju umiejetnosci technicznych, z drugiej za$ strony stworzyt

72 L. lIwasinski, Jak byé¢ swiadomym uzytkownikiem algorytméw? O potrzebie rozwijania
kompetencji algorytmicznych, Zagadnienia Informacji Naukowej—Studia Informacyjne, 60 (2 (120),
2022, pp. 25-43.

73 S. Oswal, D. Saravanakumar, Line following robots on factory floors: Significance and Simulation
study using CoppeliaSim, [In:] IOP Conference Series: Materials Science and Engineering (Vol.
1012, No. 1, p. 012008). IOP Publishing, 2021.
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szans¢ rozwoju kompetencji migkkich. Poprzez prace z mikrokontrolerami,
uczniowie nabywali podstawy programowania strukturalnego, poznawali budowg
i zasady dziatania czujnikdéw oraz elementow elektronicznych, rozwijajac rowniez
umiejetnosci montazowe i projektowe. W miedzyczasie wspolpraca zespotowa
wspierata ksztalcenie kompetencji migkkich, tj. komunikacji, wspotpracy,
planowania dzialan oraz rozwigzywania problemow. Podejscie STEAM
zastosowane w projektowaniu zapewniato skuteczne potaczenie nauk $cistych i
kreatywnego myslenia wraz z estetycznym aspektem, dajac uczniom przestrzen
do zmierzenia si¢ z rzeczywistym problemem konstrukcyjnym. Analizy
i wywiady z uczniami wskazuja, iz projekt w duzym stopniu podnioést ich
zainteresowanie tematyka techniczng’*’.

Zrealizowany projekt konkursu robotycznego wykazal, Ze integracja,
metodyki PBL (uczenia si¢ przez dziatanie) oraz podejscia STEAM znaczgco
wspierajg rozwdj kompetencji technicznych i spotecznych uczniéw szkoly
podstawowe;j. Dzigki zaangazowaniu uczniow w projektowanie, konstruowanie
1 programowanie robotow w realistycznym kontek$cie rywalizacji, mozliwe byto
nie tylko zwigkszenie ich motywacji wewngtrznej, ale rowniez poglebienie
zrozumienia zagadnien z zakresu elektroniki, programowania i inzynierii.

6. Wnioski z  wywiadow  poglebionych  przeprowadzonych
z uczestnikami

Podczas przeprowadzonych wywiadow poglebionych wielu uczestnikow
podkreslato, ze w trakcie przygotowan do konkursu poswigcili znacznie wigcej
czasu na budowe i udoskonalanie robotdéw, niz poczatkowo planowali. Wynikato
to zardbwno z checi osiagnigcia jak najlepszego wyniku w zawodach, jak
1 z rosnacej satysfakcji z postgpow w pracy. W toku realizacji projektu uczniowie
natrafiali na problemy wymagajace odwotania si¢ do zagadnien z fizyki
i matematyki, m.in. z zakresu mechaniki, pomiaréw, proporcji czy obliczen
geometrycznych, co sktonilo ich do samodzielnego poglebiania wiedzy w tych
dziedzinach.

Wielu uczestnikow deklarowalo, ze udzial w konkursie rozbudzil w nich
trwale zainteresowanie robotyka, elektronikg oraz programowaniem. Czgs$¢
uczniow planuje kontynuowa¢ nauke w tych obszarach, zapisujac si¢ na
dodatkowe zajecia lub podejmujac wiasne projekty w domu. Niektdrzy z nich

74 R. Barradas, J.A. Lencastre, S.P. Soares, A. Valente, Arduino-based mobile robotics for fostering
computational thinking development: an empirical study with elementary school students using
problem-based learning across Europe, Robotics, 13(11), ,2024, p. 159.

75 C. Chalmers, Robotics and computational thinking in primary school, International Journal of
Child-Computer Interaction, 17, 2018, pp. 93-100.
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zaczeli takze poszukiwaé informacji na temat S$ciezek edukacyjnych
i zawodowych zwigzanych z inzynierig i nowymi technologiami.

Co istotne, w wypowiedziach uczniow pojawiala si¢ takze refleksja dotyczaca
umiejetnosci migkkich. Projekt nauczyt ich cierpliwosci, wytrwatosci oraz
skutecznego rozwigzywania probleméw w sytuacjach, gdy pierwotne rozwigzania
okazywaly si¢ nieskuteczne. Uczestnicy zgodnie wskazywali, ze atmosfera
zdrowej rywalizacji w polaczeniu z pracg zespolowa stworzyla wyjatkowe
warunki sprzyjajace nauce i rozwojowi.

7. Perspektywy dalszego rozwoju projektu i skalowalnosé rozwigzania

Koncepcja konkursu robotycznego wedlug $rodowiska dydaktycznego ma
niecograniczone mozliwosci dalszego rozwoju i jest skalowalna na poziomie
lokalnym i krajowym. Proponowane kierunki rozwoju obejmujg m.in.
rozszerzenie funkcjonalnosci robotow o rozwigzania z zakresu sztucznej
inteligencji, ktore obejmowalyby proste algorytmy uczenia adaptacyjnego,
umozliwiajac uczniom eksperymentowanie zautomatyzowanymi ideatami
1 uczeniem maszynowym na prostych przyktadach.

Kolejnym waznym rozwojowym krokiem bytaby edycja ogoélnopolska
z komponentem online, ktory umozliwiatby udzial wigkszej liczbie ucznidw,
niezaleznie od miejsca zamieszkania. Z kolei wprowadzenie srodowisk VR musi
pozwoli¢ na symulacj¢ robotéw 1 wirtualne testowanie tras, co zwigkszytoby
dostepnosé projektu oraz poziom immersji 1 interaktywnos$ci nauki.

Dhugofalowa strategia rozwoju powinna uwzglednia¢é wygenerowanie
integracji projektu z grantami edukacyjnymi oraz krajowymi i europejskimi
programami wspierajacymi rozwdj kompetencji STEAM. Podobne dzialania
sprzyjaja trwatemu zakotwiczeniu modelu w strukturze edukacyjnej oraz
powigkszaja jego oddzialywanie na poziomie systemowym. W tym celu
przygotowaniem otwartych scenariuszy dydaktycznych 1 materiatow
szkoleniowych dla nauczycieli rozpoczyna si¢ roéwniez Wwzmacnianie
skalowalnos$ci inicjatywy, poniewaz z nich bedzie mozna odtwarza¢ projekt
w innych szkotach i regionach.
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Interdyscyplinarne nauczanie fizyki, matematyki
i informatyki z wykorzystaniem bramek logicznych jako
narzedzi konceptualnych i konstrukcyjnych: analiza trzech
strategii dydaktycznych wspierajacych rozwoj myslenia
algorytmicznego i zrozumienia ukladow cyfrowych

w edukacji przedakademickiej

Stowa kluczowe: bramki logiczne, inteligencja logiczno-matematyczna, edukacja STEAM,
nauczanie praktyczne
Streszczenie

W artykule przedstawiono koncepcj¢ oraz realizacje projektu dydaktycznego
majacego na celu przyblizenie zagadnien logiki cyfrowej uczniom szkot podstawowych
i $rednich poprzez wykorzystanie modeli edukacyjnych integrujacych tresci z fizyki,
matematyki 1 informatyki. Celem pracy bylo zaprojektowanie i poréwnanie trzech
roznych podej$¢ do nauczania bramek logicznych: fizycznego modelu z duzych
komponentow (przetaczniki, zarowki, przewody), elektronicznego uktadu zbudowanego
z elementow dyskretnych (tranzystory, diody, rezystory) oraz dedykowanej plytki PCB
z gotowymi bramkami 1 punktami logicznych wejs¢/wyjs¢. Kazdy z wariantow
zaprojektowano z myS$la o rozwijaniu zaréwno myslenia algorytmicznego, jak
i zrozumienia fizycznych podstaw dziatania uktadéw cyfrowych.

Opisano caly proces realizacji zajg¢ — od wprowadzenia poj¢c logicznych, przez
fizyczna manipulacj¢ komponentami, az po tworzenie i testowanie wiasnych uktadow.
Zastosowane rozwigzania miaty na celu nie tylko obnizenie progu wejscia w tematyke
logiki cyfrowej, ale rOwniez umozliwienie uczniom samodzielnego eksperymentowania,
podejmowania decyzji projektowych i dostrzegania powigzan miedzy teorig a praktyka.
W badaniu wykorzystano obserwacj¢ uczestnikéw, arkusze samooceny, wywiady
poglebione oraz analizg efektow pracy uczniow.

Projekt wpisuje si¢ w aktualne potrzeby edukacji przed akademickiej, odpowiadajac
na wyzwania zwigzane z rozwijaniem kompetencji technicznych u mtodych ludzi
dorastajacych w realiach spoteczenstwa informacyjnego. Zastosowanie bramek
logicznych jako konkretnego punktu styku fizyki, matematyki i informatyki umozliwito
budowanie naturalnych pomostéw migdzy przedmiotami oraz angazowanie uczniow
w sposob aktywny, konstrukcyjny i kontekstowy. Zaproponowany model moze by¢
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z powodzeniem wdrazany w ramach lekcji, zaje¢ pozalekcyjnych lub projektow
interdyscyplinarnych.

1. Wstep

Wspolczesna edukacja techniczna stoi przed wyzwaniem nie tylko
przekazywania wiedzy z zakresu nauk Scistych, ale takze rozwijania umiejetnosci
myS$lenia algorytmicznego oraz rozumienia dzialania realnych systemow
cyfrowych. Szczegolng trudno$¢ stanowi nauczanie zagadnien logiki cyfrowej na
poziomie przed akademickim — uczniowie czegsto odbierajg je jako zbyt
abstrakcyjne lub oderwane od codziennego do$§wiadczenia. Dlatego konieczne
jest poszukiwanie narzedzi dydaktycznych, ktore pozwalajg uczniom ,,zobaczy¢
i dotkng¢” logiki — zrozumie¢ ja poprzez dziatanie, eksperyment i budowanie’®.

W niniejszym artykule przedstawiono projekt edukacyjny, ktorego celem byto
opracowanie 1 porownanie dwoch podej$¢ do nauczania bramek logicznych:
modelu fizycznego, opartego na duzych komponentach takich jak przewody,
przelaczniki i zardwki, oraz modelu elektronicznego, wykorzystujacego elementy
dyskretne — tranzystory, diody i rezystory. Zrezygnowano z trzeciego wariantu —
gotowej ptytki PCB — aby w pelni skupi¢ si¢ na analizie przejscia od intuicyjnych,
manipulacyjnych modeli do bardziej wymagajacych technicznie konstrukcji,
zachowujac jednoczesnie ciggto$¢ koncepcyjng”’.

Bramki logiczne potraktowano nie tylko jako temat informatyczny, ale
rowniez jako punkt styku miedzy fizyka, matematyka a technologia — co
umozliwia ich wykorzystanie w nauczaniu interdyscyplinarnym. Projekt zostat
zaplanowany z mys$lg o uczniach szkot podstawowych i $rednich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem tych, ktorzy dopiero wchodza w $wiat technologii cyfrowych.

Celem projektu bylo zbadanie, w jakim stopniu oba podejsScia — fizyczne
i elektroniczne — wspierajg rozw6j kompetencji technicznych, logicznych
i analitycznych, a takze jak r16znig si¢ pod wzgledem przystepnosci,
zaangazowania uczniow i osigganych efektow dydaktycznych.

2. Kontekst teoretyczny i przeglad literatury

Wspotczesna edukacja wymaga podejscia zintegrowanego, w ktorym wiedza
z roznych dziedzin taczy si¢ w spojny system ksztalcenia kompetencji
kluczowych. Interdyscyplinarne nauczanie z wykorzystaniem bramek logicznych

76 J.P. Hoffbeck, Using practical examples in teaching digital logic design, [In:] 2014 ASEE Annual
Conference & Exposition, 2014, June, pp. 24-1340.

77 J.B. Dugan, Learning About Digital Logic by Discovery. [In:] 2015 ASEE Annual Conference
& Exposition, 2015, June, pp. 26-1062.

78 C.H. Roth, L. Kinney, Fundamentals of logic design, 2004.
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pozwala jednoczes$nie rozwija¢ myslenie algorytmiczne, rozumienie zjawisk
fizycznych oraz stosowanie poje¢ matematycznych — co jest zgodne z zaleceniami
nowoczesnej dydaktyki STEAM. Z perspektywy teorii uczenia si¢ projekt
wpisuje si¢ w nurt konstrukcjonizmu, ktéry zaktada, ze uczniowie najlepiej
przyswajaja wiedze, gdy samodzielnie tworzg funkcjonalne przedmioty majace
dla nich znaczenie®. Praca z fizycznymi bramkami logicznymi oraz symulacjami
wspiera rozw0j tzw. , hardware-based computational thinking”®!, co okazuje si¢
szczegblnie efektywne w edukacji przed akademickiej. W literaturze podkresla
si¢ roOwniez, ze integracja tresci z fizyki, matematyki iinformatyki wokot
rzeczywistych probleméw technologicznych znaczaco zwigksza motywacje
ucznidéw i sprzyja dlugofalowemu zapamictywaniu wiedzy®?. Praktyczne
dziatania — takie jak projektowanie ukladow logicznych — umozliwiajg uczniom
przejécie od abstrakcyjnych symboli do zrozumienia funkcjonowania realnych
systemow cyfrowych®. Podsumowujac, projekt opiera sic na aktualnych
podstawach  teoretycznych 1  wynikach badan  wskazujacych, zZe
interdyscyplinarne, konstrukcyjne i oparte na dziataniu podejscie sprzyja
rozwijaniu kompetencji przysztosci, takich jak logiczne myslenie, rozwigzywanie
problemoéw oraz rozumienie technologii cyfrowych.

3. Cele i zalozenia projektu dydaktycznego

Glownym celem projektu byto opracowanie, wdrozenie i porownanie trzech
strategii dydaktycznych wspierajagcych nauczanie zagadnien logiki cyfrowej na
poziomie edukacji przed akademickiej. Zatozono, ze nauczanie to powinno
prowadzi¢ nie tylko do opanowania wiedzy deklaratywnej, ale réwniez do
rozwoju myS$lenia algorytmicznego, rozumienia zasady dziatania ukladow
cyfrowych oraz integracji wiedzy z fizyki, matematyki i informatyki. Projekt miat
na celu takze ocen¢ wplywu réznych modeli dydaktycznych na zaangazowanie
uczniéw, ich zdolno$¢ do samodzielnej pracy oraz rozwdj kompetencji
technicznych i analitycznych.

7 J. Ortiz-Revilla, LM. Greca, 1. Arriassecq, A theoretical framework for integrated STEM
education, Science & Education, 37(2), 2022, pp. 383-404.

8 p_ Blikstein, J.A. Valente, EM.D. Moura, Maker education: Where is the curriculum?, Revista
e- Curriculum, 78(2), 2020, pp. 523-544.

81 7. Liu, Integrating computational thinking into k-12 education: Bridging the gap between theories
and practices: Bridging the gap between theories and practices, STEM Education Review, 1, 2023.
82 F. Wijnen, J. Walma van der Molen, J. Voogt, Primary school teachers’ attitudes toward
technology use and stimulating higher-order thinking in students: a review of the literature, Journal
of research on technology in education, 55(4), 2023, pp. 545-567.

8 L. Chen, N. Yoshimatsu, Y. Goda, F. Okubo, Y. Taniguchi, M. Oi, M. Yamada, Direction of
collaborative problem solving-based STEM learning by learning analytics approach, Research and
Practice in Technology Enhanced Learning, 14(1), 2019, p. 24.
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W ramach zaj¢¢ uczniowie poznawali podstawy algebry Boole’a, dziatania
podstawowych bramek logicznych (AND, OR, NOT, a takze bardziej ztozonych
typow takich jak NAND i NOR), uczyli si¢ projektowania oraz analizy prostych
uktadow cyfrowych. Rownolegle do tego zdobywali umiejetnos$ci interpretowania
dziatania obwodoéw w kontek$cie zarowno fizycznym (napigcie, prad, opor), jak
ilogicznym (sygnaly wejsciowe 1 wyjSciowe, warunki logiczne). Szczegodlny
nacisk potozono na to, by tresci nie byly przekazywane w sposob abstrakcyjny,
lecz by uczniowie mogli je poznaé przez dzialanie, eksperymentowanie i wlasne
konstrukgcje.

Grupa docelowa byli uczniowie klas siodmych i 6smych szkoty podstawowe;j
oraz pierwszej klasy liceum — czyli mtodziez znajdujaca si¢ na etapie przejscia od
edukacji ogélnej do bardziej specjalistycznych wyboréow edukacyjnych.
Uczestnicy nie musieli posiada¢ wczesniejszego do§wiadczenia z elektronika czy
logika cyfrowa, poniewaz projekt zaktadal stopniowe wprowadzanie pojeé
1 umiejetnosci.

Zajecia zostaly zaprojektowane w duchu konstruktywizmu oraz metod
aktywizujacych.  Wykorzystano  fizyczng manipulacje = komponentami,
eksperymentowanie, pracg¢ projektowag oraz testowanie wilasnych uktadow.
Szczegodlng uwage poswigcono temu, by uczniowie przechodzili od intuicyjnych
modeli logicznych, bazujacych na duzych komponentach, do bardziej
wymagajacych konstrukcji elektronicznych, zachowujgc ciaglos¢ koncepcyjna
i mozliwos¢ samodzielnego dochodzenia do rozwigzan. Dzigki temu mozliwe
bylo zaréwno obnizenie progu wejscia w zagadnienia logiki cyfrowej, jak
i poglebienie zrozumienia fizycznych podstaw dziatania systemow cyfrowych.

4. Opis zastosowanych modeli dydaktycznych

W ramach realizowanego projektu zastosowano dwa modele dydaktyczne,
ktoére stuzyty wprowadzeniu uczniow w $wiat logiki cyfrowej poprzez dziatanie,
obserwacj¢ 1 konstrukcje. Pierwszy z nich, oparty na duzych komponentach
fizycznych, pemit funkcj¢ intuicyjnego i zmyslowego wprowadzenia do pojec¢
logicznych. Drugi — wykorzystujgcy elementy elektroniczne montowane na ptytce
stykowej — stanowit krok w stron¢ bardziej zaawansowanej, technicznej
reprezentacji tych samych idei, jednocze$nie umozliwiajac uczniom stopniowe
oswajanie si¢ z fizycznym wymiarem logiki cyfrowej w §wiecie elektroniki.

4.1. Model fizyczny (makrokomponenty)

Model fizyczny bazowal na pracy z makrokomponentami — przelacznikami,
zaré6wkami, przewodami i tablica konstrukcyjna, co widoczne jest na zdjeciach
z zaj¢¢. Uczniowie budowali proste obwody, w ktérych dziatanie bramek
logicznych moglo by¢ bezposrednio zaobserwowane jako zalezno$¢: wilgczenie
dwoéch przetacznikow powoduje zapalenie zaréwki (odwzorowanie dziatania
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bramki AND). Taka fizyczna reprezentacja zwigzkow logicznych byta nie tylko
atrakcyjna wizualnie, ale rowniez tatwa do zrozumienia, nawet dla uczniéw bez
wczesdniejszego przygotowania technicznego. Dzigki bezposredniemu sprzezeniu
przyczynowo-skutkowemu uczniowie mogli ,,zobaczy¢ logike w dziataniu”, co
znaczaco utatwiato przejscie od intuicji do formalnego rozumowania.

Rys. 1. Model fizyczny bramki AND stworzony przez uczniéw podczas zajeé
Zrodto: opracowanie wlasne

Rys. 2. Schemat modelu fizycznego bramki AND stworzony przez uczniéw podczas
zajeé
Zrddto: opracowanie wlasne
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4.2. Model elektroniczny (elementy dyskretne)

Drugi model dydaktyczny bazowal na klasycznych poétprzewodnikowych
komponentach elektronicznych — takich jak tranzystory, diody, rezystory oraz
gotowe bramki logiczne TTL — i byt montowany przez ucznidow na ptytkach
stykowych. Ten sposob pracy wymagal juz wigkszej precyzji oraz rozumienia
dziatania podstawowych elementéw elektronicznych, ale jednoczesnie pozwalat
na pelniejsze zrozumienie, z czego ,,zbudowana” jest bramka logiczna na
poziomie fizycznym. Uczniowie nie tylko obserwowali efekty dziatania uktadow,
ale tez uczyli si¢ analizowac ich struktur¢ i diagnozowa¢ btedy w montazu.
Obecne na zdjeciach przyklady gotowych uktadow pokazuja starannosé
wykonania oraz rosngcg swiadomos$¢ uczniow w zakresie planowania potgczen
irozumienia kierunku przeptywu pradu. Model ten miat szczegdlng wartos¢
edukacyjna dla uczniéw zainteresowanych elektronika, poniewaz odstaniat
,»wnetrze” technologii, z ktora majg na co dzien kontakt w formie gotowych
urzadzen cyfrowych.
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Rys. 3. Schemat modelu elektronicznego bramki NAND
Zré6dto: opracowanie wlasne
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Rys. 4. Schemat modelu elektronicznego bramki NOR
Zré6dto: opracowanie wlasne
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Rys. 5. Symulacja modelu elektronicznego bramki NAND
Zrbdlo: opracowanie wlasne

/B
\EII.-I

Rys. 6. Symulacja modelu elektronicznego bramki NOR
Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Rys. 7. Model elektronicznej bramki NOR na plytce stykowej
Zrbdlo: opracowanie wlasne

Oba modele dydaktyczne — mimo znacznych réznic w poziomie trudnosci
i stopniu technicznego zaawansowania — realizowaty ten sam cel koncepcyjny:
utatwiaty uczniom przejscie od abstrakcyjnych symboli i operacji logicznych do
zrozumienia ich fizycznych i funkcjonalnych odpowiednikéw. Ich zastosowanie
w ramach jednej Sciezki dydaktycznej pozwalatlo na stopniowanie trudnosci
i budowanie cigglosci poznawczej, co zostalo pozytywnie ocenione zaréwno
przez ucznidéw, jak i nauczycieli prowadzacych zajgcia.

5. Metodyka badania dydaktycznego

Skutecznos$¢ zastosowanych modeli dydaktycznych oceniano na podstawie
dokumentowanych obserwacji procesu nauczania oraz refleksji uczestnikow
zaje¢. Ocenie podlegaty przede wszystkim takie aspekty, jak poziom
zaangazowania uczniow, zdolnos¢ do identyfikowania i poprawiania btedow oraz
umiej¢tnos¢ wyjasniania dzialania zbudowanych uktadow.

W trakcie zaje¢ nauczyciele prowadzacy notowali swoje spostrzezenia
dotyczace sposobu pracy uczniow, trudnosci napotykanych przy kazdym z modeli
oraz jakosci dyskusji prowadzonych podczas testowania gotowych rozwigzan.
Zastosowano rowniez krotkie arkusze refleksji, w ktorych uczniowie opisywali,
co z ich punktu widzenia bylo najbardziej pomocne w zrozumieniu zasad
dziatania bramek logicznych. Takie samoopisowe narzedzia pozwalaty uchwycic¢
subiektywne do$wiadczenia uczestnikow i1 porownac, ktore z podejs¢ — model
fizyczny czy elektroniczny — lepiej wspierato ich proces uczenia si¢.
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Tab. 1. Poréwnanie subiektywnych ocen zajeé przez uczniow w grupie kontrolnej
i eksperymentalnej

, - Grupa kontrolna | Grupa eksperymentalna
Wskaznik (n=19) (n=20)
Liczba uczniow, ktorzy napisali, ze chcieliby kolejne o . o
podobne zajecia 2 osoby (10,5%) 11 0sdb (55%)
Liczba ucznidéw, ktorzy napisali, ze zajgcia im si¢ o . o
podobaly / Iub podobre f 1 osoby (5,25%) 15 0s6b (75%)

Zrodto: opracowanie wlasne

Zastosowanie dwoch odmiennych modeli dydaktycznych pozwolito nie tylko
poréwnac ich efektywnos$¢ w kontekscie rozumienia zagadnien logicznych, ale
rowniez oceni¢ odbidr zaje¢ przez uczestnikow. Analiza danych jako$ciowych
uzupelniona testami istotnosci wykazala, ze uczniowie pracujagcy w modelu
elektronicznym zdecydowanie cze¢$ciej deklarowali zar6wno chegé uczestnictwa
w kolejnych podobnych zajeciach (p = 0,0019), jak i wyrazali zadowolenie
z przebiegu samych zaje¢ (p < 0,000001), w poréwnaniu do uczniow
korzystajacych z modelu fizycznego. Moze to sugerowaé, ze kontakt z realnymi
komponentami elektronicznymi i mozliwo$¢ samodzielnego sktadania uktadow
logicznych wzmacnia poczucie sprawczosci, zainteresowanie technologig oraz
pozytywng ocen¢ doswiadczenia edukacyjnego. Jednoczesnie wyniki te
potwierdzaja, ze przemyS$lana konstrukcja zaje¢ opartych na dziataniach
praktycznych moze mie¢ istotny wplyw na motywacj¢ uczniow oraz ich postawy
wobec nauki przedmiotow $cistych.

Dodatkowym Zrodtem danych byta dokumentacja projektowa uczniow —
schematy, rysunki, opisy i pytania formutowane w czasie zaj¢¢. Pozwalala ona nie
tylko przesledzi¢ sposdb rozumowania uczniow, ale réwniez zdiagnozowac
momenty, w ktérych nastegpowato przejscie od intuicyjnego dziatania do bardziej
abstrakcyjnego myslenia logicznego. Analiza tych materiatow pokazata, ze oba
modele — mimo odmiennych charakterystyk — moga by¢ skuteczne, o ile sa
odpowiednio dobrane do poziomu zaawansowania ucznidéw oraz kontekstu
edukacyjnego.

Ocena skuteczno$ci nie opierata si¢ wigc wytacznie na pomiarze wiedzy, lecz
na obserwacji procesu uczenia si¢ jako catoSci: od zainteresowania tematem,
przez eksperymentowanie, az po formutowanie logicznych wnioskow. Taka
perspektywa jakosciowa pozwolita wyciagna¢ wartoSciowe wnioski dotyczace
projektowania zaje¢¢ interdyscyplinarnych z wykorzystaniem bramek logicznych.
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6. Integracja treSci przedmiotowych — analiza interdyscyplinarna /

zgodnos¢ z podstawa programowa

Projekt interdyscyplinarnego nauczania fizyki, matematyki i informatyki
z wykorzystaniem bramek logicznych jako narzedzi konceptualnych
i konstrukcyjnych jest odpowiedzia na potrzebe glebszej integracji tresci
nauczania w edukacji przed akademickiej. Zamiast traktowaé poszczegdlne
przedmioty jako odrebne, niezalezne moduty, projekt pokazuje, ze rzeczywiste
zjawiska 1 systemy — takie jak dziatanie uktadéw cyfrowych — wymagaja wiedzy
1 kompetencji z wielu dziedzin jednocze$nie. Wykorzystanie bramek logicznych,
zarowno w formie fizycznej (elementy elektroniczne), jak i wirtualnej (symulacje
komputerowe), stanowi most pomiedzy teorig a praktyka oraz wspiera rozwoj
zintegrowanego, systemowego myslenia u uczniow.

Z punktu widzenia fizyki, projekt odwoluje si¢ do tresci zwigzanych
z elektryczno$cia — w tym z napigciem, nat¢zeniem pradu, rezystancja, zasada
dziatania elementéw przewodzacych i nieprzewodzacych, a takze prostymi
obwodami elektrycznymi. Uczniowie, sktadajac uktady logiczne, obserwuja
praktyczne zastosowanie praw Ohma i Kirchhoffa oraz ucza si¢ interpretowac
zjawiska fizyczne poprzez dziatanie. Zgodnie z podstawg programowa, realizuja
w ten sposdb wymagania dotyczace eksperymentowania, planowania pomiarow
i analizy wynikow.

W obszarze matematyki, projekt wzmacnia rozumienie poje¢ zwigzanych
z logika matematyczna, algebra Boole’a, dziataniami na liczbach binarnych,
tworzeniem tabel prawdy i analizg logiczng warunkow. To nie tylko rozwija
umiejetnosci formalnego myslenia, ale tez pokazuje, jak matematyka znajduje
bezposrednie zastosowanie w technologii — co czgsto umyka podczas
tradycyjnych lekcji. Wymagania podstawy programowej z zakresu myslenia
logicznego, operowania symbolami, argumentowania 1 rozwigzywania
problemow sa tu wypeliane poprzez konkretne zadania konstrukcyjne
i analityczne.

Z kolei informatyka jest w tym projekcie osig centralng — bramki logiczne to
fundament dziatania uktadow cyfrowych, komputeréow i systemow embedded.
Uczniowie uczg si¢ podstaw cyfrowego przetwarzania informacji, projektowania
i analizowania uktadow realizujacych proste algorytmy (np. detektory warunkow,
liczniki, uklady sterujace), a takze postuguja sie jezykiem logicznym
i schematami blokowymi. Projekt idealnie wpisuje si¢ w cele podstawy
programowej z informatyki, zwtaszcza te dotyczace algorytmiki, rozwigzywania
problemow z uzyciem technologii cyfrowych oraz poznawania zasady dziatania
komputerdw na poziomie sprzgtowym.

74



Zaré6wno podstawa programowa przedmiotow: fizyka, matematyka
i informatyka w szkole podstawowej®, jak i w szkole $redniej® daje uczniom
dobre podtoze do czerpania korzysci z tej inicjatywy. Tym, co czyni ten projekt
wyjatkowym, jest jego potencjat do budowania spojnosci edukacyjnej pomigdzy
przedmiotami. Uczniowie nie uczg si¢ juz fizyki, matematyki i informatyki jako
trzech oddzielnych ,,$wiatow”, lecz jako wzajemnie powigzanych dziedzin, ktore
razem pozwalaja zrozumie¢, tworzy¢ i modyfikowaé systemy cyfrowe. Takie
podejscie sprzyja rozwijaniu kompetencji przysztosci — nie tylko twardych (np.
znajomosci technologii), ale i migkkich: umiej¢tnosci analizowania problemow
z wielu perspektyw, przenoszenia wiedzy pomigdzy dziedzinami oraz
kreatywnego rozwigzywania zadan otwartych.

Zgodnos¢ projektu z podstawg programowa jest bardzo wysoka. W jego
ramach realizowane sg zarowno tresci szczegotowe, jak i ogolne cele ksztalcenia,
takie jak: rozwijanie myslenia naukowego i algorytmicznego, rozumienie zjawisk
przyrodniczych, nabywanie kompetencji cyfrowych oraz ksztattowanie postaw
innowacyjnych. Projekt moze by¢ wykorzystany w réznych formach — jako
uzupelnienie lekcji, projekt interdyscyplinarny, §ciezka edukacyjna lub podstawa
zaje¢ kota naukowego. Jego struktura pozwala na elastyczng implementacje,
dostosowang do zasobow szkoty oraz poziomu zaawansowania uczniow.

Podsumowujagc, projekt ten nie tylko wspiera integracje tresci
przedmiotowych, ale tez daje nauczycielom narzedzie do wdrazania
nowoczesnych form nauczania, ktére sg zgodne z aktualnymi wyzwaniami
edukacyjnymi i potrzebami spoleczenstwa informacyjnego.

7. WhniosKki

Dokonane obserwacje podczas realizacji projektu potwierdzaja, ze
interdyscyplinarne nauczanie z wykorzystaniem bramek logicznych jako narzedzi
konceptualnych i konstrukcyjnych stanowi skuteczny sposdb rozwijania myslenia
algorytmicznego oraz zrozumienia podstaw dziatania systemow cyfrowych w
edukacji przed akademickiej. Analiza trzech réznych strategii dydaktycznych
wykazata, ze kazda z nich — zarowno model fizyczny z duzymi komponentami,
jak i elektroniczny uktad z elementow dyskretnych oraz dedykowana ptytka PCB
— wnosi unikalne warto$ci edukacyjne, a ich komplementarne zastosowanie
umozliwia stopniowanie trudnosci oraz budowanie ciagglosci koncepcyjne;.

8 https://cke.gov.pl/images/ EGZAMIN OSMOKLASISTY/2024/komunikaty/D20240996.pdf.
8https://cke.gov.pl/images/ EGZAMIN MATURALNY OD 2023/podstawa_programowa/DU
programowej 2024.pdf.

75



7.1. Najwazniejsze wnioski plynace z realizacji projektu

e zrozumienie poprzez dziatanie — fizyczna manipulacja komponentami,
projektowanie i testowanie ukladow sprzyjaja glebszemu przyswajaniu
wiedzy, szczegdlnie w przypadku zagadnien o wysokim poziomie
abstrakciji, jak logika cyfrowa;

e integracja tre$ci przedmiotowych — bramki logiczne skutecznie lgcza
zagadnienia z fizyki (prad, napigcie, obwody), matematyki (algebra
Boole’a, logika, operatory) oraz informatyki (algorytmy, schematy
logiczne), wspierajac rozwoj systemowego myslenia i utatwiajgc transfer
wiedzy mig¢dzy przedmiotami;

e réznorodnos¢ strategii dydaktycznych — dobor odpowiedniego modelu
nauczania powinien by¢ dostosowany do poziomu uczniow, dostgpnych
zasobow 1 celow edukacyjnych. Modele fizyczne s3 szczegdlnie
efektywne w fazie wprowadzajagcej, natomiast modele elektroniczne
i1 PCB sprawdzajg si¢ w pracy poglebiajacej oraz w rozwijaniu
kompetencji technicznych;

e skuteczno$¢ metodyki aktywizujacej — uczenie si¢ przez dziatanie
(learning by doing), refleksja nad wlasnym procesem poznawczym oraz
wspoOlpraca zespotowa znaczaco zwigkszaja zaangazowanie uczniOw
i jako$¢ przyswajanej wiedzy;

e potencjal wdrozeniowy i adaptacyjny — projekt charakteryzuje si¢ wysoka
skalowalno$cia 1 elastycznoscia. Moze by¢ wdrazany zar6wno
w srodowiskach o bogatej infrastrukturze, jak 1 w szkotach
z ograniczonymi zasobami. Jego modutowy charakter sprzyja integracji z
podstawag programowa, projektami STEAM, zajeciami dodatkowymi
i nieformalng edukacja techniczng.

8. Potencjal adaptacyjny

Projekt interdyscyplinarnego nauczania fizyki, matematyki i informatyki
z wykorzystaniem bramek logicznych jako narzedzi konceptualnych
i konstrukcyjnych wykazuje wysoki potencjat adaptacyjny w r6znych kontekstach
edukacyjnych, zaré6wno formalnych, jak i nieformalnych. Dzigki swojej
elastycznej strukturze oraz wielowymiarowemu podejsciu do nauczania, moze
by¢ z powodzeniem wdrazany na roéznych poziomach edukacyjnych — od
starszych klas szkoly podstawowej, przez szkoly $rednie, az po kursy
wyréwnawcze na poziomie akademickim lub zajecia przygotowawcze dla
kandydatow na kierunki techniczne. Zréznicowanie strategii dydaktycznych (np.
nauczanie poprzez manipulacj¢ fizycznymi komponentami, symulacje
komputerowe czy wykorzystanie dedykowanej ptytki PCB) umozliwia
dostosowanie projektu do réznych warunkow infrastrukturalnych i poziomu
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przygotowania nauczycieli. Modulowa konstrukcja zaje¢ pozwala na ich
integracje zaro6wno z programem przedmiotow Scistych, jak i projektami STEAM,
zajeciami kotowymi czy warsztatami tematycznymi. Projekt moze by¢ réwniez
tatwo adaptowany do Srodowisk o ograniczonych zasobach dzigki mozliwos$ci
pracy z ogodlnodostepnymi komponentami elektronicznymi lub darmowym
oprogramowaniem. Dodatkowo, jego konstrukcja sprzyja wigczaniu
nowoczesnych metod dydaktycznych, takich jak uczenie przez dziatanie (learning
by doing), problem-based learning (PBL), czy grywalizacja. Umozliwia rowniez
realizacj¢ celow podstawy programowej w sposdb angazujacy uczniow
1 sprzyjajacy rozwijaniu kluczowych kompetencji XXI wieku, takich jak mys$lenie
algorytmiczne, rozwigzywanie problemow, praca zespolowa oraz rozumienie
dziatania systemOow technologicznych. Wreszcie, projekt moze by¢
z powodzeniem skalowany i roznicowany w zalezno$ci od potrzeb — od
jednorazowych zaje¢ warsztatowych po pelne S$ciezki edukacyjne czy
komponenty wigkszych programow nauczania.
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Edukacja finansowa osob dorostych zagrozonych

wykluczeniem spolecznym — dobre praktyki

Stowa kluczowe: edukacja finansowa, wykluczenie spoleczne
Streszczenie

Edukacja finansowa osob dorostych zagrozonych wykluczeniem spotecznym stanowi
wazny element budowania ich samodzielnosci, bezpieczenstwa i integracji ze
spoteczenstwem. Niski poziom wiedzy finansowej w potaczeniu z ubdstwem, niskim
wyksztatceniem, brakiem zatrudnienia czy ograniczonym dostgpem do ustug cyfrowych
zwigksza ryzyko marginalizacji. Wykluczenie finansowe moze mie¢ wiele form — od
braku dostepu do konta bankowego, przez bariery cyfrowe i geograficzne, po samo
wykluczenie wynikajace z poczucia nizszosci wobec instytucji finansowych. Praktyki
wdrazane w Polsce pokazuja, ze skuteczna edukacja finansowa wymaga dostosowania
tresci 1 metod do specyficznych potrzeb grup odbiorcow.

1. Wstep

Znajomos$¢ finanséw osobistych to wazna kwestia dla zapewnienia
zrownowazonego rozwoju spoteczenstwa w kazdym wieku. Jest uznawana za
kluczowa umiejetnosé, niezbedng dla konsumentéw dziatajacych w coraz bardziej
ztozonym $wiecie finanséw, zwlaszcza w czasach popandemicznych. Nie jest
wigc niespodzianka, ze rzady i rdzne organizacje na calym $wiecie szukaja
skutecznych metod poprawy poziomu znajomosci finansow wsréd swoich
obywateli, i ze wielu z nich jest w trakcie tworzenia lub wprowadzania krajowych
strategii edukacji finansowej, zapewniajacych mozliwos$¢ uczenia si¢ przez cale
zycie®®,

2. Wykluczenie, rowniez finansowe

Zgodnie ze strategia Europa 2020 za osoby zagrozone ubostwem i/lub
wykluczeniem spotecznym uwaza si¢ osoby, ktore znajdujg si¢ w jednej z trzech
opisanych ponizej sytuacji:

8 International survey of adult financial literacy, OECD, 2023.
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e osoby zyjace z niskimi dochodami (60% mediany dochodu
ckwiwalentnego lub na jednostke konsumpcji w roku poprzedzajacym
wywiad);

e osoby dotknigte powazng deprywacja materialng (4 z 9 zdefiniowanych
pozycji);

e osoby mieszkajace w gospodarstwach domowych o bardzo niskiej
intensywnosci zatrudnienia (ponizej 20% ich catkowitego potencjatu
pracy w roku poprzedzajacym wywiad).

Poziom wyksztatcenia i brak wiedzy na temat zarzadzania pienigdzmi rowniez
przyczyniaja si¢ do wzrostu ryzyka wykluczenia. Najwyzszy odsetek wykluczen
dotykajacych kobiety w 2020 r. osiagnat 35,1% kobiet o niskim poziomie
wyksztatcenia. Odsetek ten zmniejsza si¢ wraz ze wzrostem poziomu
wyksztatcenia.

Mgzczyzni o najnizszym poziomie wyksztalcenia maja rowniez najwyzszy
odsetek zagrozonych ubostwem i/lub wykluczeniem spotecznym (32,7%).
Odsetek ten maleje wraz ze wzrostem poziomu wyksztatcenia.

Czym jest wykluczenie finansowe? Ma ono wiele definicji. W ponizszym
opracowaniu przyjeto definicje szerokg®’ ,trudnosci w dostepie i/lub uzyskaniu
ustug i produktow finansowych na rynku, ktore sa adekwatne do ich potrzeb
1 umozliwiajg im godne zycie w spoteczenstwie, do ktorego naleza”.

Podstawowe ustugi finansowe, ktore s uwazane za niezb¢dne w codziennym
zyciu ludzi i do ktérych nie ma dostepu 8,6% ludnosci Europy, to:

e konto do otrzymywania dochodéw osobistych;

e konto bankowe do autoryzacji transakcji;

o dostep do kredytu bez poreczyciela.

3. Rodzaje wykluczenia

Wilasciwa edukacja finansowa ma kluczowe znaczenie dla zapobiegania
wykluczeniu z systemu finansowego 0sob znajdujacych sie w trudnej sytuacji.
Ponizej wymieniono niektore z najwazniejszych przyczyn wykluczenia:

e luka cyfrowa, ktora implikuje brak zasobow i narzedzi do prowadzenia
biznesu w sposéb cyfrowy. To w polaczeniu z brakiem edukacji
finansowej uniemozliwia zrozumienie konsekwencji warunkow
transakcji, niekiedy w potaczeniu z niewystarczajaca wiedzag na temat
bezpieczenstwa online;

87 1. Anderloni, Access to bank account and payment services, [w:] L. Anderloni, M.D. Braga, E.M.
Carluccio, (red.), New frontiers in banking services: Emerging needs and tailored products for
untapped markets, Springer-Verlag.
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e wykluczenie geograficzne i niekorzystanie z uslug bankowych, co
prowadzi do zamknigcia 50% oddzialéw instytucji finansowych,
zwlaszcza na obszarach wiejskich. Aby przezwyciezy¢ te przyczyne
wykluczenia, osoby narazone muszg by¢ jak najszybciej przeszkolone
w zakresie umiejetnosci bankowosci cyfrowej;

e samowykluczenie 0sob, ktore czujg si¢ gorsze od banku i 0s6b w nim
pracujacych z powodu braku wiedzy finansowej lub z powodu
historycznego wykluczenia mniejszosci etnicznych, barier jezykowych,
braku umiejetnosci cyfrowych i pigtna ubdstwa;

e wykluczenic prawne Iub wykluczenie ze wzglegdu na status
administracyjny osob znajdujacych si¢ w nieuregulowanej sytuacji.

Aby odpowiada¢ na zdefiniowane problemy podejmowane sa réznorodne
inicjatywy. Wybrane z nich omowione zostaly ponizej. Przeglad opiera si¢ na
kryteriach uzytych w ankiecie stworzonej przez OECD®, Badata ona aktualny
stan edukacji finansowej w Polsce - oferte, jej zasiggi oraz w miar¢ mozliwos$ci
skutecznos¢ zarowno w sektorze publicznym, prywatnym, jak i NGO.

4. Najlepsze praktyki

4.1. Finansowo Silni

Projekt ,,Finansowo Silni” byt realizowany przez Federacj¢ Polskich Bankow
Zywnos$ci od grudnia 2018 r. do sierpnia 2020 r. Byt dofinansowany przez
Narodowy Bank Polski, w ramach programu wsparcia edukacji ekonomiczne;j.
Obejmowal nast¢pujace obszary priorytetowe:

e zarzadzanie pieniedzmi;

e planowanie finansowe;

e  wybor produktow i ustug finansowych;
o zadluzenie.

Glowng misja Bankéw Zywno$ci jest ratowanie zywno$ci przed
zmarnowaniem 1 przekazywanie jej najbardziej potrzebujacym. 32 Banki
Zywnoéci dziatajace na terenie catego kraju tworza Federacje Polskich Bankow
Zywnosci, czyli wspolnote niezaleznych organizacji pozarzadowych o statusie
stowarzyszenia lub fundacji.

Banki Zywnosci rozpoczety prowadzenie warsztatow z edukacji finansowej na
terenie catej Polski w 2015 r., jako element dziatan towarzyszacych pomocy
Zywnosciowej.

8 Badanie PIAAC 2023 — Raport krajowy, Instytut Badan Edukacyjnych. 2023.
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Celem warsztatdw bylo podniesienie samodzielno$ci 1 kompetencji
(szczegolnie w kwestii nawykow finansowych) osob korzystajacych z Programu
Operacyjnego Pomoc Zywnosciowa (POPZ). Odbiorcami pomocy w ramach
POPZ s3 osoby ubogie, borykajace sie z problemem braku statego zatrudnienia
i zagrozone wykluczeniem spolecznym.

Tematyka warsztatow byla bardzo rdéznorodna i dotyka zagadnien Zycia
codziennego, takich jak zarzadzanie domowymi finansami, prowadzenie budzetu
domowego, prawa konsumenckie, darowizny i dziedziczenie.

Federacja Polskich Bankéw Zywnosci w 2018 przygotowata projekt
,,Finansowo Silni” ktorego celem bylo przeszkolenie i przygotowanie trenerow —
edukatoréw na co dzief pracujacych juz w Bankach Zywnosci do prowadzenia
warsztatow z edukacji finansowej w sposob dostosowany do potrzeb grupy
odbiorcow — 0s6b o niskich dochodach. Dostarczyt praktyczng wiedzg z zakresu
swiadomego zarzadzania finansami osobistymi 1 wzmocnil umiejetnosei
trenerskie edukatorow.

W ramach projektu eksperci edukacji finansowej w toku konsultacji
z edukatorami opracowali program szkoleniowy sktadajacy si¢ z webinarow,
opisu standardow prowadzenia warsztatow z edukacji finansowej w Bankach
Zywnos’ci oraz trzy scenariusze warsztatow.

Odbiorcami projektu byli edukatorzy finansowi 1 osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym, glownie:

e rodziny wielodzietne;
®  seniorzy;
e o0soby bezdomne oraz zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Dodatkowo dla uczestnikow/odbiorcéw pomocy powstaly takze materiaty
edukacyjne: broszura oraz karciana gra edukacyjna o nazwie ,,Finansowo Silni”.

W projekcie wzigto udzial ponad 20 trenerow/edukatorow z catej Polski,
ktorzy przeprowadzili ponad 200 warsztatéw dla ponad 2340 odbiorcéw pomocy
zywnosciowej z terenu catej Polski.

Materiaty nie byly aktualizowane w czasie trwania projektu natomiast
doczekal si¢ on kontynuacji w postaci projektu Finansowo Silni ILW ramach
drugiej edycji powstaty karty story tellingowe do wykorzystania podczas
warsztatow. Tematy poruszane w kartach to: niemarnowanie zywnosci i innych
zasobow, stawianie celow finansowych, spirala zadluzenia i strategie wyjscia
z zadluzenia oraz przeprowadzono dodatkowe webinary doszkalajace
1 konsultacje.

Story telling to metoda tworzenia wspolnej narracji, ktéora moze mie¢ wymiar
edukacyjny i by¢ sposobem na wymiane doswiadczen i integracj¢. Polega ona na
opowiadaniu historii w taki sposob, aby uruchomi¢ wyobrazni¢, swobodne
skojarzenia, co ma pomoéc wydoby¢ z drugiego cztowieka jego wlasne mysli
iprzezycia. Ludzie, ktorzy sobie opowiadaja anegdoty, czuja si¢ przy sobie
zdecydowanie bezpieczniej. Zmniejsza si¢ napigcie, niepokoj i stres. Latwo to
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zauwazy¢: poziom uwagi grupy warsztatowej rosnie, gdy prowadzacy dzieli si¢
prawdziwa historig z wlasnego zycia (Wisniewska, 2014).

Inicjatywa byla realizowana przez edukatoréw Bankéw Zywnosci, ktorzy byli
przeszkoleni przez trenerow/ekspertow edukacji finansowej. Catos¢ spotkala sig¢
z bardzo pozytywna oceng odbiorcow.

4.2. ,,Postaw na prace”

Projekt ,, Postaw na prac¢” realizowany byl przez Fundacje Aktywizacja
w latach 2019- 2021.Gléwnym celem projektu byta aktywizacja zawodowa osdb
z niepetnosprawno$ciami mieszkajacych na terenie catego kraju. Projekt byt
dofinansowany ze S$rodkéw Panstwowego Funduszu  Rehabilitacji Osdb
Niepetosprawnych.

Fundacja Aktywizacja jest organizacja zatozong w 1990 r. w zajmujaca si¢
aktywizacja zawodowg i spoleczng osob z niepelmosprawnosciami. Edukacja
finansowa jest uzupetnieniem dziatan Fundacji, bardzo dobrze wpisuje si¢ zatem
w proces aktywizacji zawodowej i spotecznej.

W ramach projektu odbywaty si¢ warsztaty z edukacji finansowej ,,Finanse
osobiste na warsztacie”. Warsztaty odbywaly si¢ cyklicznie, raz w roku,
w kazdym cyklu brato minimum 56 uczestnikow, tacznie w warsztatach wzieto
udziat 168 uczestnikow. Kazdy warsztat trwal 24 godziny szkoleniowe. Warsztaty
odbywaty si¢ w formule:

e stacjonarnej, czyli w oddziale Fundacji Aktywizacja w Warszawie,
Biatymstoku, Poznaniu, Opolu, Rzeszowie, Bydgoszczy lub Lodzi;

e online, za pos$rednictwem platformy Zoom w zwigzku z pandemig Covid-
19;

e hybrydowej, stacjonarnie w oddziale fundacji dla uczestnikéw na
miejscu, réwnolegle szkolenie bylo prowadzone dla uczestnikéw na
platformie Zoom.

Podczas realizacji tej inicjatywy byly wykorzystywane formy edukacyjne takie
jak: materiaty drukowane (broszury, ulotki, komiksy, gry itp.), spotkania
bezposrednie, narzedzia cyfrowe (platformy e-learningowe, aplikacje mobilne,
filmy na YouTube, media spotecznosciowe, itp.) oraz inne wynikajace
z biezacych potrzen (np. polaczenie kanatow tradycyjnego i cyfrowego).

Zakres merytoryczny warsztatow obejmowal nastgpujace zagadnienia:

e podniesienie $wiadomosci uczestnikow w zakresie efektywnego
zarzadzania finansami osobistymi;

e zdefiniowanie zrodet dochodéw w rodzinnym Ilub indywidualnym
budzecie domowym;

e podzial wydatkow na kategorie potrzebne do prowadzenia budzetu
domowego;
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e zaprezentowanie roznych form prowadzenia budzetu domowego,
okreslanie realnych celow finansowych;

e przekazanie praktycznych sposobow na oszczedzanie i zachowania
oszczednosciowe, przy uwzglednienie niskiego dochodu w zakresie
zakupdw, oszczgdzania wody, energii, ogrzewania, transportu, edukacji;

e przekazanie praktycznych  wskazowek  wlasciwych  zachowan
konsumenckich, np. nie uleganie promocjom, porownywanie cen;

e podniesieniec poziomu wiedzy w zakresie rozsagdnego pozyczania,
konsekwencji niesptacania zadluzenia i strategii wyjécia z zadluzenia;

e zapoznanie z tematykg przekazywania darowizn i dziedziczenia.

4.3. ,,Pelny Portfel”

To inicjatywa Fundacji Innowacja i Wiedza. Projekt skierowany byt do osob
niepracujacych mieszkajacych w wojewodztwie mazowieckim i lubelskim.
Udziat w nim wzi¢lo 60 osob. Cala inicjatywa skupiata si¢ na podnoszeniu
umiejetnosci zarzgdzania wlasnym budzetem, a takze umiej¢tnosciach cyfrowych
i kompetencjach spotecznych. Jej gldwnym rezultatem jest platforma
e- learningowa z kursem ,,Pelny portfel”. Omawiane w interaktywnym kursie
zagadnienia to:

e budzet domowy - zarzadzanie pienigdzmi;

e oszczedzanie — budowanie finansowej poduszki bezpieczenstwa;

e pozyczanie pienigdzy - wybor produktow i ustug finansowych, wyjscie
z dlugow;

e bezpieczenstwo finansowe w $wiecie realnym i cyfrowym - oszustwa
finansowe 1 wytudzenia;
prawa konsumenta — kim jest konsument i jakie ma prawa;

e wyznaczanie celow - motywowanie do S$wiadomego wydawania
pieniedzy.

W trakcie trwania projektu wykorzystywano narzedzia i metody, takie jak:
wsparcie psychologa,doradcy zawodowego,coacha 1 innych specjalistow
(prawnik, pracownik socjalny, socjolog, pedagog itp.) oraz warsztaty grupowe
zgodnie z potrzebami uczestnikow.

Uczestnicy mieli do dyspozycji:

e kurs on-line;

e warsztaty obstugi platformy e-learningowej;
e wsparcie e-nauczyciela;

e warsztaty kompetencji spoleczne;.

Udziat w projekcie konczyt sie dla kazdego walidacja nabytych umiejetnosci.
Zdecydowana wigkszos¢, bo az 80% uczestnikow podniosta swoje umiejetnosci.
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5. Podsumowanie

Wykluczenie finansowe jest zjawiskiem wielowymiarowym i wynika zar6wno
z czynnikow ekonomicznych, jak i spoteczno-kulturowych. Bariery w dostepie do
ushug finansowych moga prowadzi¢ do trwatej marginalizacji, dlatego edukacja
finansowa 0s6b dorostych zagrozonych wykluczeniem spotecznym powinna by¢
priorytetem polityk publicznych 1 dziatan organizacji pozarzadowych.
Analizowane projekty pokazujg, ze kluczem do skutecznosci programéw
edukacyjnych jest:

e dostosowanie tresci i metod do potrzeb uczestnikow;

e laczenie edukacji finansowe] z elementami wsparcia spolecznego

i zawodowego;
e wykorzystywanie innowacyjnych metod dydaktycznych (np. storytelling,
gry edukacyjne, narzedzia cyfrowe).

Dobre praktyki wdrazane w Polsce dowodza, ze edukacja finansowa moze
realnie przyczynia¢ si¢ do wzrostu poczucia sprawczosci 1 samodzielnosci
uczestnikoOw oraz zmniejszenia ryzyka wykluczenia. W przyszioéci szczegodlnie
istotne bedzie dalsze rozwijanie oferty edukacyjnej w formach hybrydowych
i cyfrowych, co pozwoli na dotarcie do 0s6b z réznych regiondéw i o réoznych
potrzebach.
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Informacja dotyczaca Projektow dofinansowywanych ze Srodkéw unijnych
realizowanych przez Spotk¢ WM — REALIZACJA od 2004 r.

1. Projekt nr 2004/PL/16/C/PE/017 pn.: ,Modernizacja i rozbudowa systemu
wodno — kanalizacyjnego na terenie gminy Radom”
Realizacja w latach 2004 — 2010r.
Zakres rzeczowy:
a) lacznie wybudowano, zmodernizowano sie¢ wod — kan o dt. ok. 76,00 km
b) zmodernizowano Oczyszczalni¢ Sciekow (modernizacja 3 z 5 ciagdw

biologicznego oczyszczania oraz czg$ci mechanicznej oczyszczalni),

c) zbudowano instalacje do suszenia osadow.

Koszt okoto 209 min zl, z czego ponad 98 min zl dofinansowania ze Srodkow zewngtrznych.

2. Projekt nr POIS.01.01.00-00-205/09 pn.: ,,Modernizacja i rozbudowa
gospodarki wodno — §ciekowej na terenie aglomeracji Radom — II etap”
Realizacja w latach 2007 — 2015r.

Zakres rzeczowy:

a) lacznie wybudowano, zmodernizowano sie¢ wod — kan o dt. ok. 164,00 km

b) zmodernizowano 8 szt. uje¢ wody i SUW wraz z systemem monitoringu sieci
wodociagowej, uje¢ i SUW (SUW , Malczew”, ,25-Czerwca”, ,,Potkanow”,
.Halinow”, , Lesiow”, ,,.Stawno”, ,,Obozisko”, ,,Biatostocka”),

c) zmodernizowano uktad dystrybucji wody na osiedlu mieszkaniowym ,,Ustronie”,

d) zmodernizowano oczyszczalni¢ $ciekow — etap 11,

e) zbudowano instalacje fermentacji metanowe;j i stacji odwadniania osadu wraz
z instalacja biogazu i odzyskiem energii elektrycznej,

f) zakupiono wyposazenie (zakup paczkowarki wody, zakup sprzg¢tu do
konserwacji kanalizacji, zakup kamerowozu do wideoinspekcji kanalizacji,
zakup wozu ci$nieniowego z recyklingiem do czyszczenia kanalizacji, zakup
agregatu pradotworczego, zakup koparo - tadowarek, zakup pomp dla dziatu
wodomierzy oraz pomp do wody brudnej z osprzgtem i podwoziem)

Koszt okoto 250 mln zl, z czego prawie 150 min zt dofinansowania ze srodkow
zewnetrznych.
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3. Projekt nr POIS.01.01.00-00-071/14-00 pn.: ,Modernizacja i rozbudowa
gospodarki wodno — Sciekowej na terenie Aglomeracji Radom — przygotowanie
dokumentacji do III etapu”

Realizacja w latach 2014 — 2015r.
Zakres rzeczowy prac projektowych:

a)
b)

c)
d)

acznie zaprojektowano modernizacj¢, budowe sie¢ wod — kan o di. ok. 181 km
optymalizacja gospodarki osadowej z hermetyzacjg komor biologicznych na
terenie oczyszczalni $ciekoéw w Radomiu,

koncepcja optymalizacji pracy sieci wodociagowej w m. Radom w oparciu o
matematy-czny model hydrauliczny,

koncepcja modernizacji i rozbudowy systemu kanalizacyjnego w m. Radom w
oparciu o matematyczny model symulacyjny zurbanizowanej zlewni miejskie;j.

4. Projekt pn.: ,Modernizacja i rozbudowa gospodarki wodno — $ciekowej na
terenie aglomeracji Radom - III etap”

Realizacja w latach 2017 — 2023r.

Zakres zadan liniowych obejmuje:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

budowg sieci wodociggowej
modernizacj¢ sieci wodociggowe;j
budowg kanalizacji sanitarnej
modernizacj¢ kanalizacji sanitarnej
budowe kanalizacji deszczowej
modernizacj¢ kanalizacji deszczowej,

co daje ok. 140 km wybudowanych i zmodernizowanych sieci.

Oproécz zadan liniowych w ramach Projektu wykonano:

a)
b)

¢)

modernizacj¢ wybranych Stacji Uzdatniania Wody,

wykonanie i wdrozenie inteligentnego systemu zarzadzania sieciami wodno —
kanalizacyjnymi w mie$cie Radom,

optymalizacje gospodarki osadowej na terenie oczyszczalni Sciekow,
z modernizacja automatyki, sterowania praca oczyszczalni i1 zakupem
niezbednego wyposazenia.

Warto$¢ Projektu to prawie 300 mln zt i 188 min zt dofinansowania
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5. Projekt LIFE
Realizacja w latach 2015 — 2022r.

Projekt dotyczyt adaptacji do zmian klimatu przez innowacyjne zarzadzanie gospodarka
wodng. Na rzece Cerekwiance powstaly poldery zalewowe. Ich zadaniem jest
przechwytywanie wody podczas duzych opadow i zapobieganie podtapianiu miasta. Na
Potoku Pélnocnym obecny teren zalewowy przeksztalcony zostal w wielofunkcyjny
system, ktorego zadaniem jest magazynowanie oraz podczyszczanie wody deszczowej,
co w konsekwencji przetozy si¢ na tagodzenie zmian klimatycznych na tym obszarze,
zwigkszenie biordznorodnos$ci oraz udostepnienie mieszkancom wielu ustug spoteczno-
kulturowych. Z kolei remeandryzacja rzeki Mlecznej jest przykladem dziatan
polegajacych na odtworzeniu naturalnego korytarza przeptywu wod w obszarze miasta,
tam gdzie jest to jeszcze mozliwe.

Koszt przeszto 25 mln zl, z czego ponad 13 min zt pochodzi z dofinansowania z
funduszy unijnych, a prawie 6,5 mln zt z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodne;j.

Razem do 2023 r. zrealizowano Projekty na kwote 784 mln zl, w tym
dofinansowanie na kwote 456 mlin zl.

6. Projekty z IV etapu z FEnIKS 2021-2027
a) Budowa zbiornikéw retencyjnych wraz z infrastruktura jako dzialanie

adaptacyjne do zmian klimatu na obszarze miasta Radom
Gléwnym celem przedmiotowego przedsigwzigcia jest ochrona zasobow
wodnych poprzez zwigkszenie retencji oraz racjonalne zagospodarowanie wod
opadowych na terenie przeznaczonym pod inwestycj¢. Dodatkowym celem
inwestycji jest stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni przeznaczonej do
wypoczynku i relaksu, uprawiania sportu oraz spedzania wolnego czasu dla ludzi
z wielu grup spotecznych, wiekowych oraz kulturowych. Istniejaca i
nowoprojektowana zielen bedzie ptynnie przenikata do sgsiadujacych terenow
oferujac atrakcyjne lokalne powigzania.

Zakres: zbiorniki na Radiostacji

Czas realizacji 29.03.2024 r. do 31.12.2025 r.
Koszt 16,4 mln zl, planowane dofinansowanie 10,3 mln zl.
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